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Einleitung

Der Schritt in die berufliche Selbstandigkeit
ist oft mit Herausforderungen und Unsicher-
heiten verbunden.

Aus diesem Grund haben wir uns mit professionellen Musi-
ker*innen und Expert*innen aus der Branche zusammenge-
tan und fur dich das Starterkit Selbstandigkeit entwickelt.

Hier findest du wertvolle Tipps und Informationen, die dir

dabei helfen, deine Selbststandigkeit erfolgreich zu gestalten.

Von den grundlegenden Voraussetzungen fur eine Selbst-
standigkeit in der Musikbranche uber die wichtigen Schritte
bei der Existenzgriindung bis hin zur effektiven Planung und
Organisation deiner beruflichen Tatigkeit - wir statten dich
mit praktischen Werkzeugen aus. Diese findest du nicht nur

hier drin, sondern auch auf unserer Webseite.

Auf www.artistelevator.de kannst du durch weiterfihrende

Materialien wie Mustervertrage und Checklisten stébern.

Viel Spaf3 beim Lesen und Entdecken!


http://www.artistelevator.de

Selbst-

standigkeit als
Musiker*in:
Von der Kunst,
Unternehmer*in

ZUu sein.

Die Welt der Musik bietet kreativen
Koépfen zahlreiche Méglichkeiten, sich
selbststiandig zu verwirklichen und
Erfolg zu haben.

Egal, ob als Musiker*in, Musiklehrer*in oder
Musikproduzent*in - der Weg in die Selbst-
standigkeit erfordert jedoch eine sorgfaltige

Vorbereitung und Planung.

In diesem Artikel teile ich mit dir, wel-

che Grundvoraussetzungen du fiir eine
erfolgreiche Selbststandigkeit in der
Musikbranche benétigst, worauf es bei der
Existenzgriindung ankommt und wie du

deine berufliche Tatigkeit effektiv planen

und organisieren kannst.

GRUNDVORAUSSETZUNGEN
FUR DIE SELBSTSTANDIGKEIT

Bevor du dich selbststandig machst, ist es
wichtig, einige grundlegende Voraussetzungen
zu erfullen: Dazu gehért in erster Linie eine
fundierte Ausbildung oder entsprechende Er-
fahrung in deinem Fachgebiet. Vielleicht hast du
als Musiker*in in diesem Bereich studiert, bereits
Songs geschrieben oder produziert, beherrscht
ein bestimmtes Instrument oder gibst anderen
Menschen Musikunterricht. Du solltest dartber
hinaus ein unternehmerisches Gespur und
Durchsetzungsvermogen haben. Das bedeutet,
dass du deine musikalische Karriere wie ein
kleines Unternehmen fuhren kannst: Kannst du
dich und deine Musik gut vermarkten? Hast du
einen grundlegenden Geschaftssinn, bist kreativ
und anpassungsfahig? Auch finanzielle Riick-
lagen sind wichtig, da es gerade zu Beginn der
Selbststandigkeit einige Zeit dauern kann, bis

sich erste Erfolge einstellen. Sei dir auch dartber



bewusst, was du gut kannst und finde Wege, wie
du deine Schwachen ausgleichen kannst. Ich
habe mich hierzu viel mit mir selbst beschaftigt,
Psychologieblcher gewalzt und habe Menschen
in meinem Umfeld befragt, was sie Uber mich
denken. Bei meinen eigenen Schwachen frage
ich oft Menschen um Unterstltzung oder suche
mir einen Alternativweg, um ans Ziel zu kom-
men. Finde so heraus, was dich als Person und
Unternehmen auszeichnet und wie du dich von

anderen abheben kannst.

EXISTENZGRUNDUNG: WAS
MUSST DU BEACHTEN?

Wenn du dann endlich den Schritt in die Selbst-
standigkeit wagst, musst du dir Uber die Rechts-
form deines Unternehmens Gedanken machen.
Viele Musiker*innen sind soloselbststandig und
fUhren ein freiberufliches Einzelunternehmen.
Freiberuflich bedeutet, dass du keine Gewerbe-
steuer zahlen und lediglich dein Einkommen
versteuern musst. Seid ihr mehrere, eignet sich
die Grindung einer GbR. Die Vorteile davon sind
die einfache Grindung, die gemeinschaftliche
Entscheidungsfindung sowie die Flexibilitat der
Gewinnverteilung. Des Weiteren musst du dich
um die steuerlichen Angelegenheiten kimmern,
dazu gehort die Beantragung einer Steuer-
nummer beim Finanzamt oder der Aufbau einer
geeigneten Infrastruktur zur Erfassung aller
finanziellen Angelegenheiten. Auch die Kranken-
versicherung, sonstige Versicherungen und die
Altersvorsorge durfen nicht vernachlassigt wer-
den. Es empfiehlt sich, fur all dies professionelle

Beratung in Anspruch zu nehmen.

PLANUNG UND ORGA-
NISATION DEINER BERUF-
LICHEN TATIGKEIT

Eine erfolgreiche Selbststandigkeit in der

Musikbranche erfordert eine gute Planung und

Organisation. Lege zunachst deine Ziele fest
und entwickle eine Strategie, wie und mit wem
du diese erreichen kannst. Dabei musst du auch
mogliche Hindernisse und Rickschlage mit ein-
planen und entsprechende Losungsstrategien
entwickeln. Dazu gehort auch eine realistische
Einschatzung deiner finanziellen Méglichkeiten.
Will bedeuten: Mach dir doch einmal Gedanken,
wie viel Geld du tagtaglich zum Leben brauchst,
wie viel du fur Urlaube, Hausbau, o. &. zur Seite
legen moéchtest und wie viel Geld du in ein paar
Jahren verdienen willst. Dies hilft dir dabei zu
berechnen, wie viel Geld du monatlich verdienen
musst und zu welchem Preis du deine Arbeits-
leistung anbietest. Auch die Organisation deiner
Arbeitsablaufe ist wichtig: Lege fest, welche
Aufgaben du selbst Ubernehmen und welche du
gegebenenfalls an andere delegieren mochtest.
Auch die Nutzung digitaler Tools und Plattfor-
men kann dir dabei helfen, deine Arbeit effizient

zu organisieren und den Uberblick zu behalten.

HILFESTELLUNGEN FUR
DEINE PLANUNG

Fur die Planung deiner beruflichen Tatigkeit
gibt es verschiedene Anlaufstellen, die du in
Anspruch nehmen kannst. Dazu gehéren unter
anderem Grinderzentren, die dir beim Aufbau
deiner Selbststandigkeit helfen oder Forderpro-
gramme, die finanzielle Unterstltzung fur deine
Selbststandigkeit bieten. Auch der Austausch
mit anderen Selbststandigen in der Musikbran-
che kann dir wertvolle Tipps und Anregungen
geben. Nutze daher die Mdglichkeiten, dich zu
vernetzen und von den Erfahrungen anderer zu
profitieren. Was mir auch immer hilft: Ich frage
oft nach Dingen, die bei anderen schiefgelaufen

sind und lerne so aus den Fehlern anderer.



KARRIEREPLANUNG IN DER
MUSIKBRANCHE

Eine Karriere in der Musikbranche kann durch-
aus geplant werden, erfordert jedoch auch ein
gewisses Maf an Flexibilitat und Anpassungs-
fahigkeit. Eine kontinuierliche Weiterbildung ist
wichtig, um in einem sich standig wandelnden
Marktumfeld erfolgreich zu sein. Informiere dich
Uber aktuelle Trends und Entwicklungen in der
Musikbranche und passe deine Strategie ent-
sprechend an. Nutze die vorhandenen Hilfestel-
lungen und vernetze dich mit anderen, um deine
Karriere erfolgreich zu gestalten. Und mein Tipp
zum Schluss: Versuche dich nicht selbst unter
Druck zu setzen, und erinnere dich oft daran,
dass du die Zugel deines Lebens selbst in der
Hand hast. Lerne aus Fehlern und suche nach
den richtigen Menschen, die dir dabei helfen,
deine personlichen und beruflichen Ziele zu ver-
wirklichen. Bleib neugierig, inspiriert und offen
far Neues und dann bin ich mir sicher, dass alles

perfekt wird.
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nehme-
risch zu
arbeiten
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kreativ zu
denken,
strate-
isch zu
andeln
und auch
mal nach
Hilfe zu
fragen.
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Kim Laber von
Rauberleiter
Management
kombiniert mit
ihrem Grindungs-
partner DIY-Punk-
rock-Denken mit
strategischer
Langzeitplanung,
um kuinstlerische
Traume in die Rea-
litat umzusetzen.
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Grundlagen
Buchfuhrung
~Keep control
and stay free”

Die Buchfiihrung ist ein Verfahren,
das Unternehmen und Soloselbstan-
dige verwenden, um ihre finanziellen
Transaktionen aufzuzeichnen, zu
organisieren und zu verfolgen.

Es hilft dabei, einen klaren Uberblick Gber
Einnahmen, Ausgaben, Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten zu behalten. Im Wesentlichen
besteht die Buchfihrung aus den Aufzeichnun-
gen (Belegen / Rechnungen) von Transaktionen
in manuell erstellten Unterlagen oder elekt-
ronischen Systemen, wie z.B. einer Buchhal-
tungssoftware. Diese Transaktionen umfassen
Einnahmen und Ausgaben. Durch die Buchfih-
rung kdénnen Unternehmen ihren finanziellen
Status verstehen, Berichte fir Steuerzwecke
erstellen (Einnahmen Uberschuss Rechnung
(EUR) bzw. Gewinnermittlung) und wichtige

Geschéaftsentscheidungen treffen.

1. ALLGEMEIN:

Die Gestaltung der Buchfuhrung, also die Sor-
tierung und Ablage der Belege sollte so einfach
wie moglich erfolgen und chronologisch ge-

ordnet sein. Bedeutet: Einnahmen minus Aus-

gaben ergeben den Gewinn oder Verlust. Das
erfolgt in der Regel nach dem Zufluss-Abfluss
Prinzip. Erfasst wird erst, wenn eine Zahlung
oder Bezahlung erfolgt ist, und diese ist immer
an einen Beleg oder eine Rechnung gebunden.
Es darf also keine Ausgabe oder Einnahme
ohne entsprechenden Beleg erfasst werden.
Die Buchhaltung muss jederzeit fur eine unter-

nehmensfremde Person verstandlich sein.

WIR UNTERSCHEIDEN:

Kleinunternehmer *innen darfen innerhalb
eines Kalenderjahres nicht mehr als 22.000€
Einnahmen haben und sind von der Berech-
nung der Umsatzsteuer und Abgabe einer Um-

satzsteuer Voranmeldung daher befreit.

Umsatzsteuer = wird auch MwSt. genannt und
ist die Steuer, die berechnet werden muss,
wenn keine Kleinunternehmer Regelung vor-
liegt. Diese muss auf der Ausgangsrechnung
ausgewiesen werden, sowohl betrtblich als

auch der Prozentsatz.

® 19% Umsatzsteuer werden berechnet

(on top auf den Nettobetrag), wenn eine



gewerbliche Tatigkeit ausgelbt wird, z.B.
Musikvertrieb, Booker*in, Musikmanager*in,

Musiklabels etc.

® 7% Umsatzsteuer werden berechnet (on top
auf den Nettobetrag), wenn eine hauptsach-
lich kreative Tatigkeit als Klinstler*in ausge-
Ubt wird und man mehr als 22.000€ pro Jahr

in Rechnung stellt und gezahlt bekommt.

BEGRIFFSERKLARUNG:

+ Umsatz = Einnahmen durch Rechnungsstellung
o Ermittlung der Summe der gestellten und

bezahlten Rechnungen

- Gewinn = Einnahmen minus Ausgaben
o Ermittlung durch manuelle Auflistung in einer

Tabelle oder durch Erfassung der Belege in
einem digitalen Buchhaltungsprogramm (er-
stellt automatische eine Gewinnermittlung)

- Betriebsausgabe = Eingangsrechnungen
oder Quittungen

+ Einnahmebelege = Ausgangsrechnungen,
fortlaufend nummeriert, z.B.: 1, 2, 3,...

+ Gewinnermittlung = Auflistung aller Einnah-
men und aller Ausgaben, um den Gewinn zu
ermitteln. Dieser ist relevant fur die Einkom-
menssteuer Erklarung fur die jeweilige Anlage.

+ Vorsteuer = wird als MwSt (Mehrwertsteuer)
bezeichnet, die bei Einkdufen oder Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen bezahlt
werden muss. Sie muss auf Quittungen bzw.
Eingangsrechnungen ausgewiesen sein,
damit sie absetzbar ist. Es muss also der MwSt
(Vst) Prozentsatz zu sehen sein als auch der
Steuerbetrag. Dies betrifft KEINE Kleinunter-
nehmer*innen. Diese machen den Brutto-
betrag, also den Rechnungsbetrag inkl. MwSt

komplett als Betriebsausgabe geltend.

2. EINNAHMEN:

Jede*r die/der eine angemeldete Tatigkeit mit
Steuernummer ausUbt, ist verpflichtet fur jede
erbrachte entgeltliche (bezahlte) Leistung eine
Ausgangsrechnung auszustellen und diese
der/dem Kund*in zukommen zu lassen. Sie

muss bestimmte Vorgaben erfillen.

Die Aufzahlung der Rechnungs-Pflichtangaben
findet sich im § 14 des Umsatzsteuergesetzes.
Damit das Finanzamt ein Geschaftsdokument
als Rechnung anerkennt, sind folgende Be-

standteile erforderlich:

1. Name und Anschrift des leistenden Unternehmens

2.Name und Anschrift des/der Leistungs-
empfanger*in

3. Termin der Lieferung oder Leistung

4. Menge und Bezeichnung der gelieferten Pro-
dukte bzw. Art und Umfang der Dienstleistung

5.die ggf. nach Steuersatzen aufgeschlisselten
Netto-Betrage

6.die jeweils darauf entfallenden Steuer-Betrage

7.das Ausstellungsdatum (= Rechnungsdatum)

8. eine einmalig vergebene Rechnungsnummer

9. die Steuernummer oder die Umsatz-
steuer-ldentifikationsnummer des Ausstel-

lenden der Rechnung

Nicht vorgeschrieben, im eigenen Interesse
aber unverzichtbar sind die Angaben zur eige-
nen Bankverbindung oder einem alternativen
Zahlungsweg. Schlie3lich muss der Zahlungs-
pflichtige ja erfahren, auf welchem Weg der
Rechnungsbetrag beglichen werden soll. Erst
wenn die Rechnung bezahlt ist, egal ob in cash
oder als Transfer (Paypal oder Bank), wird die
Einnahme in der Tabelle oder im Buchhaltungs-

programm erfasst. 4
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3. AUSGABEN:

Betriebsausgaben sind alle Ausgaben, die

den Betrieb bzw. die angemeldete Tatigkeit
betreffen und der ein ordentlicher Beleg bzw.
eine Eingangsrechnung als Nachweis zugrunde
liegt. Hierbei ist wichtig, dass keine Ausgabe
erfasst werden darf, der keine Rechnung bzw.
Beleg zugeordnet werden kann. Zu jedem
Zeitpunkt muss dem Finanzamt auf Nachfrage
der entsprechende Beleg vorgelegt werden
kénnen. Betriebsausgaben kdnnen auch die
Buroorganisation betreffen wie z.B. Drucker-
papier oder Telefon- und Internet Kosten sowie
Geschéaftsessen, die auf dem Bewirtungsbeleg

genau bezeichnet werden mussen.

WIR UNTERSCHEIDEN FUR
DEN VORSTEUERABZUG
(WENN KEIN*E KLEINUN-
TERNEHMER*IN):

Kleinstbetragsrechnungen = Quittungen bis
250€ netto mit weniger Angaben z.B. Einkaufs-
quittungen in Musikshops.

JKleinvieh braucht zum Glick weniger Mist”:
Bei sogenannten Kleinstbetragsrechnungen
genulgen laut § 33 Umsatzsteuerdurchfih-

rungs- Verordnung die folgenden Angaben:

® Name und Anschrift des Ausstellenden

® das Ausstellungsdatum

® Menge und Bezeichnung der gelieferten Pro-
dukte oder Art und Umfang der Dienstleistung

® der Bruttobetrag

@ der Steuersatz der darin enthaltenen Umsatz-
steuer. (Nur inkl. Ust/MwSt reicht nicht aus!)

® Die Angabe des Empfanger*innennamens,
der Rechnungs- und Steuernummer sowie
der separate Ausweis des Umsatzsteuer Be-

trages ist bei ,Peanuts” also entbehrlich.

Eingangsrechnungen = ab netto 250€ mit allen

Pflichtangaben (s.0.)

Eine Rechnungsanschrift ist hier absolut erfor-
derlich. Beispiel: Bei einem Geschaftsessen im
Restaurant wird ein Bewirtungsbeleg mit der
entsprechenden Rechnungsanschrift bendtigt.

Diese muss erfragt werden!

Miissen Eingangsrechnungen auf Richtigkeit

gepriift werden? Ja.

Was passiert, wenn eine Rechnung nicht den
Anforderungen entspricht? Man darf keine

Vorsteuer abziehen und verrechnen.

Wie wird das geprift? Das Finanzamt kann
stichprobenartig um Einreichung von Rech-

nungen bitten.

4. GEWINNERMITTLUNG:

Die Einnahmen und die Ausgaben werden in
einer neuen Tabelle aufgelistet. Die Ausgaben
werden von den Einnahmen abgezogen.
Daraus ergibt sich dann der Gewinn oder aber

auch der Verlust.

Die Welt der Buchfihrung mag zunachst
kompliziert erscheinen, vor allem fur Kreative
wie Musiker*innen. Doch eine solide Buch-
haltung ist kein uniiberwindbares Hindernis,
sondern ein unverzichtbares Werkzeug, um
den Erfolg deiner klinstlerischen Tatigkeit zu
sichern. Indem du dich mit den Grundlagen
der Buchflhrung vertraut machst und dich um
eine ordnungsgemafe Dokumentation deiner
Einnahmen und Ausgaben kiimmerst, gewinnst
du nicht nur das Vertrauen des Finanzamtes,
sondern hast auch selbst eine bessere Kontrol-

le Uber deine Finanzen.
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Als gelernte Bank-
kauffrau und zerti-
fizierte Finanz-
buchhalterin mit
jahrelanger eigener
Erfahrung im krea-
tiven Bereich, be-
sitzt Daniela Lundie
die perfekten
Voraussetzungen
fur die erfolgreiche
Organisation der
Finanzen und der
Buchhaltung von
Musikschaffenden.
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Lieben wir:
Versicherungen.

Zugegeben, das Thema Versicherung
ist nicht immer leicht zu lieben. Aber
ignorieren lasst es sich auf Dauer
nicht und spatestens im Falle eines
Schadens wissen wir eine gute Ver-
sicherung sehr zu schatzen.

Nur, was macht eine gute Versicherung aus? Wo-
gegen kann und sollte ich mich als Musikschaf-
fende*r Uberhaupt versichern und worauf sollte

ich achten? Die gute Nachricht vorneweg:

Es gibt mittlerweile Versicherungen, die sich
auf Musikschaffende spezialisiert haben und
gleichzeitig bezahlbar sind. Ich stelle dir die

zwei wichtigsten Produkte vor.

@UT 2U WISSEN:

Die Kosten fur Deine
beruflich benotig-
ten Versicherun-
gen konnen als
Betriebsausgabe
bei der Steuer-
erklarung geltend
gemacht werden.

#1: DIE SOUND-EQUIPMENT
VERSICHERUNG

Als Musikschaffende*r bist du beruflich auf
dein Equipment angewiesen und investierst
nicht selten Uber Jahre hinweg ein Vermogen
in deine Ausstattung. Immer dann, wenn du dir
dein gestohlenes oder beschadigtes Equip-
ment nicht von deinen Rucklagen problemlos
neu kaufen kénntest, macht eine Sound-
Equipment-Versicherung fir dich Sinn. Diese
Versicherung schitzt dein Gear gegen (fast)
alle Gefahren, die dirim Musiker*innen-Alltag

begegnen kénnen.

Die Sound-Equipment Versicherung leistet

im Gegensatz zur Hausratversicherung auch
dann, wenn sich ein Schaden an deinem Equip-
ment auBerhalb deines Zuhauses ereignet, z.B.
unter gewissen Bedingungen bei nachtlichem
Einbruch-Diebstahl aus dem KFZ, bei Be-
schadigung wahrend einer Tour oder bei einem

Wasserschaden im Proberaum.

Empfehlenswert ist ein Produkt mit einer All-
gefahren-Deckung (auch All Risk genannt). Mit
ihr sind alle Gefahren abdeckt, die nicht in den
Bedingungen explizit ausgeschlossen sind.
Diese Deckung ist deutlich umfangreicher als
die einer Hausratversicherung, die haufig nurin
den eigenen vier Wanden und gegen jene Ge-
fahren schitzt, die explizit in den Bedingungen

benannt sind. So ist in der Hausratversicherung



ein Leitungswasserschaden in der Regel versi-
chert. Der Elektronikschaden verursacht durch
ein verschittetes Getrank hingegen nicht. Hier

leistet die All-Risk-Versicherung.

Ein Produkt mit weltweiter Deckung ver-
hindert, dass du etwaige Reisen mit deinen
Instrumenten jedes Mal vorab der Versicherung
melden musst. Eine inkludierte Vorsorgever-
sicherung schitzt neu erworbenes Equipment
bis zu 4 Wochen beitragsfrei mit ab. Lieb-
haber*innen von Vintage-Gear sollten darauf
achten, dass der aktuelle Marktwert sowie

Wertverlust nach Beschadigung versichert ist.

Versichern kénnen sich Einzelpersonen ebenso
wie Bands. Je hoher die Gesamtversicherungs-
summe eines Vertrags, desto niedriger ist im
Verhaltnis der Beitragssatz. Ein Bandvertrag

kann sich hier also finanziell lohnen.

Den eigenen Besitz abzusichern, liegt flr Viele
nahe. Dabei kann das Thema ,unabsichtliche
Schadigung Dritter” viel (viel!) teurer werden, da
du mit deinem gesamten Hab und Gut haftest.
Im privaten Umfeld Gbernimmt die private Haft-
pflichtversicherung Sach-, Personen und ggf.
Vermogensschaden, die du Dritten versehent-
lich zuflgst. Sie ist keine Pflichtversicherung,

aber jeder Privatperson dringend zu empfehlen.

Beschadigst du das Instrument eines anderen
Musikers wahrend eines Festivalgigs oder das
Mischpult wahrend der Studioaufnahme, ver-
letzt du aus Versehen wahrend des Ausladens
des Tourbusses eine Mitmusikerin schwer
oder kommt dein*e Musikschuler*in in deinen
Raumlichkeiten durch dein nachweisliches,

unbeabsichtigtes Verschulden zu Schaden, bist

du zur Zahlung von Entschadigungsleistungen
verpflichtet. Eine Berufshaftpflichtversicherung
schitzt dich vor Ansprichen, die durch Schaden
oder Unfalle im Rahmen deiner beruflichen bzw.
bezahlten Tatigkeit resultieren kénnen.

Wir alle wissen: bei Musikschaffenden ver-
schwimmt die Grenze zwischen ,Privat” und
LBeruf”viel haufiger, als das bei anderen
Berufsgruppen der Fall ist. Aus diesem Grund
empfiehlt es sich, eine Haftpflichtversicherung
zu wahlen, die Privat- und Berufshaftpflichtrisi-

ken in einem Vertrag absichert.

13
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Die Kunstler-
sozialkasse

(KSK)

Vielen Musiker*innen liegen die
Themen “Krankenkasse”, “Rente” und
“Pflegeversicherung” eher fern. Al-
lerdings musst du dich spatestens ab
dem Eintritt ins Berufsleben zwangs-
laufig damit auseinandersetzen.

Leider haben Berater*innen oder Versiche-
rungsmakler*innen oft wenig Erfahrung mit

der sozialen Absicherung von Musiker*innen.
Dabei gibt es in Deutschland eine ziemlich gute
Lésung: die Kinstlersozialkasse. Fur viele (haupt-
berufliche) Musiker*innen ist es relativ einfach
und zudem sehr sinnvoll, sich bei der KSK an-
zumelden. In diesem Artikel beantworte ich ein

paar grundsatzliche Fragen zu KSK.

WIE FUNKTIONIERT DIE
KUNSTLERSOZIALKASSE?

Um zu verstehen, wie die KSK funktioniert,
schauen wir uns zuerst ein typisches Ange-
stelltenverhaltnis zum Vergleich an: Angestellten
wird von ihrem Bruttolohn der monatliche
Beitrag fur die gesetzliche Krankenkasse, die ge-
setzliche Rentenkasse und die gesetzliche Pfle-
geversicherung abgezogen. Arbeitgeber und
Arbeitnehmer teilen sich diese Abgaben 50/50.
Da der/die Arbeitgeber*in diese Beitrage fur die
Angestellten abfuhrt, haben die Angestellten

haben damit also nicht direkt etwas zu tun - sie

bekommen lediglich den Nettolohn ausgezahlt.

Selbststandige Musiker*innen unterliegen in
Deutschland ebenfalls der Pflicht zur Kranken
und Pflegeversicherung sowie zur Einzahlung
in die gesetzliche Rentenkasse. Da es aber bei
Selbststandigen keine*n Arbeitgeber*in gibt,
mussen die Beitrage eigentlich in voller Hohe
selbst getragen werden. Und genau da kommt
die KSK hilfreich ins Spiel, denn selbstandige
Kunst- und Publizistikschaffende mussen nur
die Halfte der jeweils falligen Beitrage aus

eigener Tasche zahlen.

Die KSK stockt die Betrage aus einem Zuschuss
des Bundes (20 %) und der Klnstlersozialab-
gabe von den Unternehmen (30 %), die Kunst
und Publizistik verwerten, auf. Die KSK ist also
keine Krankenkasse, sondern koordiniert die
Beitragsabflhrung fur ihre Versicherten zu einer
Krankenversicherung freier Wahl sowie zurge-
setzlichen Renten- und Pflegeversiche rung. Die
KSK unterstutzt als staatliche Institution die frei-
schaffenden Musiker*innen, indem sie 50% der
Kosten fur die soziale Absicherung bezuschusst.
Der deutsche Staat fordert mit der Kiinstler-
sozialversicherung selbstandig und erwerbs-

maRig tatige Kunst- und Publizistikschaffende, b
15
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weil diese Berufsgruppe sozial meist deutlich
schlechter abgesichert ist als andere Selb-
standige. Das ist nicht nur eine sozialpolitische,
sondern auch eine kulturpolitische Errungen-
schaft. Denn: Mit der KSK wird die schopferische

Arbeit von Kunst und Publizistikschaffenden als

wichtige Aufgabe fur die Gesellschaft anerkannt.

“"DARF"” ODER “MUSS"” ICH
MICH BEI DER KUNSTLER-
SOZIALKASSE ANMELDEN?

Wenn du mit deiner selbstandigen kinstleri-
schen Tatigkeit ein Jahresarbeitseinkommen
(entspricht Betriebseinnahmen minus Be-
triebsausgaben / vor Steuern) von mehr als
3.900- € erzielst, liegt in der Regel eine Versi-
cherungspflicht nach dem KSVG vor. Allerdings
musst du proaktiv einen Antrag zur Aufnahme
in die KSK stellen, um in den Genuss der Klinst-
lersozialversicherung und der damit verbunde-

nen finanziellen Zuschlsse zu kommen.

Wer - aus welchen Griinden auch immer — kei-
nen Aufnahmeantrag stellt, kann sich naturlich
auch ohne Anmeldung bei der KSK gesetzlich
oder privat versichern, was ich aber nicht

empfehlen wirde.

WAS SIND DIE VORAUS-
SETZUNGEN FUR EINE AN-
MELDUNG?

Voraussetzung fir die Versicherung nach dem
KUnstlersozialversicherungsgesetz (KSVG)

ist die Austibung einer auf Dauer angelegten
selbstandigen kunstlerischen und/oder
publizistischen Tatigkeit in erwerbsmafigen
Umfang. Das bedeutet, dass Du mit dieser
Tatigkeit den Lebensunterhalt verdienst und
diese Tatigkeit nicht nur voribergehend (z. B.
als Vertretung o. ) austbst. Dabei gilt, dass Du

einen Mindestgewinn von 3900,00 € jahrlich

durch EinkUnfte aus selbstandiger Tatigkeit
erzielen musst. Etwaige zusatzliche Einnahmen
aus nicht kiinstlerischen Nebentatigkeiten sind
moglich, durfen aber — pauschal gesagt — nicht
Uberwiegen. Wenn diese Voraussetzungen ge-
geben sind, lohnt es sich, einen Aufnahmeantrag
bei der KSK zu stellen.

Ubrigens: Berufsanfanger*innen missen inner-
halb der ersten drei Jahre nach Aufnahme der
beruflichen Tatigkeit noch keinen Gewinn vor-
weisen und mussen auch keinen Mindestge-
winn nachweisen, um in die KSK aufgenommen

zu werden.

WIE HOCH SIND DIE MO-
NATLICHEN BEITRAGE?

Die KSK berechnet die monatlichen Beitrage
analog zu einem Arbeitnehmer*in-Arbeit-
geber*in-Verhaltnis prozentual gemessen am

individuellen Einkommen:

® Krankenkasse: 7,3 %

® Rentenkasse: 9,3 %

® Pflegekasse:1,525% bzw 1,65 % (mit/ohne Kind)
= Gesamt: 18,125 % bzw 18,25 % (mit/ohne Kind)

Da Selbststandige aber oft kein regelmaBiges
Einkommen haben und die Einklnfte haufig
saisonal schwanken, mussen die Versicherten
jahrlich im Voraus eine Schatzung ihrer Ein-
kinfte abgeben. Anhand dieser Prognose wer-
den dann die monatlichen Beitrage berechnet.
Es ist ratsam, diese Schatzungen realistisch
und wahrheitsgeman zu beziffern, denn die
KSK fuhrt stichprobenartige Prifungen durch.
Weichen die Schatzungen stark nach oben
oder unten ab, kénnte dies Strafzahlungen
und/oder Nachforderungen zur Folge haben.
Falls sich im Laufe des Jahres die Einkunftsver-

haltnisse andern, lasst sich die Prognose jeder-



zeit dementsprechend anpassen. Die Anderung
wirkt sich jedoch nur fur die Zukunft aus und

kann rackwirkend nicht mehr korrigiert werden.

Einige Klnstler*innen geben bewusst niedrige
Schatzungen ab, um mdglichst “glinstige” mo-
natliche Beitrage zu erzielen, lassen dabei aber
aufBer Betracht, dass ein niedriger Beitrag auch
eine geringere Rentenhdhe zur Folge hat. Denn
da die KSK neben der Beitrage fur Kranken-
kasse und Pflegeversicherung auch die Ren-
tenbeitrage mit 50 % bezuschusst, fallt dieser
Zuschuss bei niedrigen Beitragen eben auch
geringer aus. Auf lange Sicht lohnt es sich also

durchaus, realistische Prognosen anzugeben.

KANN ICH MIR DIE
KRANKENKASSE SELBST
AUSSUCHEN?

Ja, Versicherte sind bei der Wahl der Kranken-
kasse frei. So kannst Du sowohl eine private
Krankenkasse oder auch eine gesetzliche Kas-
se frei wahlen. Der Zuschuss der KSK erfolgt
unabhangig von der Wahl der Krankenkasse.
Weitere Privilegien fur KSK-Mitglieder haben

sind u.a.:

® Kinderkrankengeld

® mogliche kostenlose Familienversicherung
® Mutterschaftsgeld

® flexible Beitragsanpassung bei Einkom-

mensschwankungen

FAZIT

Es spricht Vieles dafur, sich als selbststandige*r
Musiker*in bei der KSK anzumelden. Dieses
System zur Unterstltzung von Kinstler*innen
und Publizist*innen ist weltweit einmalig und
kann unter Umstanden mehrere tausend Euro
Einsparung pro Jahr bedeuten. Das Aufnahme-

verfahren und die damit verbundene Prifung

des kinstlerischen Status ist in manchen
Fallen mit etwas Aufwand verbunden, aber
sobald die Aufnahme einmal bestatigt ist, hast
du eigentlich nur 1x jahrlich mit der KSK zu tun,
um die Prognose der zuklnftigen Einnahmen

zu aktualisieren.

Leider bietet das Klnstlersozialversicherungs-
gesetz noch immer keine Mdglichkeit, dass
KSK-Versicherte in die Arbeitslosenversiche-
rung einzahlen kénnen. In diesem Punkt bietet
der deutsche Staat aktuell allen Selbststandi-
gen — also nicht nur den KSK-Versicherten -
leider keine Méglichkeit zur Absicherung. Auch
ist es ratsam, die Kalkulation der individuellen
Rentenhdhe regelmaRig zu verfolgen, dennin
vielen Fallen wird bei niedrigen monatlichen
Rentenbeitragen die spatere Rente nicht aus-
reichen. Sich Uber zusatzliche Altersvorsorge-
MafBnahmen zu informieren, ist also zwingend
notwendig. Es lohnt sich aber auf jeden Fall,
bei Berufsbeginn eine KSK-Anmeldung in Er-

wagung zu ziehen.

WIE IST DIE KUNSTLER-
SOZIALKASSE ZU ERREI-
CHEN?

KUnstlersozialkasse

GokerstralBe 14

26384 Wilhelmshaven

Telefon: 04421 9289000

E-Mail: auskunft@kuenstlersozialkasse.de

Internet: www.kuenstlersozialkasse.de
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https://www.axelmuellermusic.com/

Go with the
(Work)Flow -
In 3 Schritten zu
besserem Zeit-
management

Zeit - sie ist unsere wertvollste Res-
source liberhaupt. In einer digitalen
Welt, in der uns technische Gerate
und Kl einen GrofBteil der Arbeit
abnehmen, fragen wir uns dennoch

standig, wo sie denn hin ist, diese Zeit.

Auch ich! Das Herausfordernde: Niemand er-
klart uns, wie wir unsere Zeit effektiv nutzen,

wie wir unseren Alltag als selbstandige Kreative
organisieren. Jahrelang bestand mein Zeit- und
Projektmanagement aus einem Trial and Error
Prinzip, aus zu vielen Hochs und noch mehr Tiefs,
wenn das Projekt zu Ende war. Ich war gerade
Mitte 20 und mitten in meinem Studium, als ich
einen Burnout diagnostiziert bekam. Als ich mich
einige Jahre spater entschied, als selbstandige
Musikerin zu arbeiten, wollte ich auf gar keinen Fall
wieder in einem Burnout enden. Doch wie komme
ich in einen guten Flow mit meinen Projekten?
Wie vereine ich unterschiedliche Rollen in meinem
Alltag, wie vereine ich Arbeitszeit und private Zeit
und gibt es eigentlich eine Work Life Balance fur

Klnstler:innen? Die gute Nachricht: Sich selbst zu

organisieren geht auch ohne Burnout. Zeit- und
Projektmanagement Skills lassen sich genau wie

andere Skills erlernen: durch Training.

WARUM WIR ALS KREATIVE
ANDERS DENKEN MUSSEN

Fur kreative Menschen wie Musiker:innen ist es
besonders wichtig, eine Strategie parat zu haben,
wie wir mit unserer Zeit umgehen. Zum einen sind
wir in der Kreativbranche bestimmten Faktoren
ausgesetzt, die nicht nur unseren Arbeitsalltag
beeinflussen, sondern auch unsere physische
und psychische Gesundheit. Niedrige bis unre-
gelmaBige Einkommen, atypische Arbeitszeiten
oder prekare Vertragssituationen zahlen ebenso
zu den haufigen vorkommenden Arbeitsbedin-
gungen wie Nebenwirkungen des Tourens oder
unregelmaBige Tag-Nachtrhythmen'. Aber auch
die massiven Umbrulche des Musikmarktes, die
mit einer steigenden, unsicheren Karriereplanung
und Konkurrenzdruck einhergehen, stellen uns in
Punkto Selbstorganisation vor besondere Her-
ausforderungen. Hinzu kommt, dass wir als selb-

standige Musiker:innen verschiedene Rollen in

19



20

uns vereinen. Ich bin nicht nur die Kreative, ich bin
auch Unternehmerin und muss mit meiner klinst-
lerischen Arbeit auch administrative Aspekte der
Selbstandigkeit vereinen. Und ich bin auch Su-
sanne, ich habe Familie und Freunde und brauche
ab und zu mal eine Auszeit. Ein System in meiner
Tagesorganisation haben, hilft mir, genau diese
verschiedenen Rollen miteinander in Einklang zu
bringen. Es hilft mir, Stress- und Angstgefihle zu

reduzieren und als Klnstlerin zu wachsen.

FUN FACTS
UBER DAS GEHIRN

Eine lange Zeit habe ich Projekte angenom-
men, ohne dass ich mir Gedanken dartber ge-
macht habe, wie umfangreich die tatsachliche
Arbeit eigentlich sein wirde. ,Wird schon gut
gehen”, dachte ich oft, um dann am Ende aus-

gebrannt ins nachste Projekt zu springen.

Hier mal ein paar Fun Facts Uber unser Gehirn:
Abstraktion = Abbruch. Alles was zu abstrakt
formuliert ist, ist nicht gut, weil wir uns auf das
Projekt nicht wirklich einlassen und unsere
Gefuhle uns Uber kurz oder lang einen Strich
durch die Rechnung machen kénnen. Unser
Gehirn ist so konzipiert, dass es uns nach einer
Weile aus dem Projekt ,rausnavigiert”, manch-
mal merken wir es gar nicht. Unser Projektvor-
haben muss also so konkret wie mdglich vorab

formuliert sein.

Wir sind nicht fahig zum Multitasking. Unser
Gehirn kann zwar mehrere Dinge auf einmal
machen, aber nie in der gleichen Qualitat.
Daher ist es wichtig, dass wir uns Freirdume des

ungestorten Arbeitens schaffen.

Unser Gehirn hat nur einen begrenzten Work
Load. Tatsachlich kénnen wir nur eine be-
grenzte Anzahl an Informationen aufnehmen
und verarbeiten, sogenannte Chunks. Ein Zuviel
an Information fiihrt zu Uberforderung und ak-
tiviert unser Angstzentrum, was sich haufig in
Verhaltensmustern wie Abbruch oder Prokras-
tination auBBert — beides Erscheinungsformen
des evolutionsbedingten Fight-Flight-Freeze
Response unseres Gehirns. Daher ist es zum
Beispiel wichtig, Projekte in kleinen und Uber-

schaubaren Schritten anzugehen.

Hier ein paar Tipps fur euren Arbeitsalltag, um
euch besser selbst zu organisieren: 3 Schritte

zu einem besseren Zeitmanagement

1. BREAKIT DOWN:
VISION GOALING

a. Das Projekt so konkret wie mdglich SMART
formulieren. Mit Hilfe der SMART Formel, wer-
den eure Projekte Spezifisch, Messbar, Attraktiv,
Realistisch und Zeitbasiert formuliert. Also nicht:
,In diesem Jahr werde ich eine EP aufnehmen”,
sondern: Ich (attraktiv) werde eine EP bestehend
aus funf Songs (messbar), Genre Neo Soul
(spezifisch), bis zum 30.06.2024 (zeitbasiert)
aufnehmen, in dem ich jeden Monat einen Song

schreibe und aufnehme (realistisch).

b. Nun brainstormed ihr, welche genauen
Arbeitsschritte flr die Erreichung des Projektes
notwendig sind. Macht euch eine Vision Map, in
der ihr alle Schritte auflistet. Euer Projekt ist das
GIANT GOAL, das vielleicht 1Jahr dauert und
viele Einzelschritte braucht, um abgeschlossen
zu werden. Ein typisches Giant Goal ist zum Bei-
spiel die Aufnahme eines Albums, das Organi-

sieren einer Tour etc, nur eben SMART formuliert.

Vgl. EENCA Studie (2020): The status and working conditions of artists and cultural and creative professionals; Quelle: https://eenc.
eu/uploads/eenc-eu/2021/04/21/07b74aledf6f782478c55bd85899219¢.pdf Stand: 07.03.24



Danach kommen die INTERMEDIATE GOALS
des Projektes, Zwischenschritte, die einen

Monat oder langer brauchen. Haufig ist das zum
Beispiel Recherche. Als 3. kommt die ACTION,
kleine Schritte, die aus den Zwischenschritten
resultieren und heute schon erledigt werden
kénnen. Mit diesem Aufbrechen des Projektes in
seine Einzelteile sehe ich zum ersten Mal, wie der

Umfang des Projektes tatsachlich ist.

2. WORKFLOW SYSTEM

Nun kommt der wesentliche Kern: euer Projekt
samt den Goals geht an einen zentralen Ort. Bei
mir ist das eine Excel Tabelle, in der ich nachein-
ander das Projekt und alle seine gebrainstormten
Schritte einarbeite. Die kleinen ACTION-Schritte
erhalten eine Deadline, die ich mir selber gebe und
die ich, basierend auf einer offiziellen Abgabefrist,
rickwarts herunterbreche. Da ich in der Regel an
verschiedenen Projekten gleichzeitig arbeite (z.B.
eine Auftragsarbeit und meine eigene Musik) gibt
mir dieses zentrale Workflow System ein Gefuhl
der Sicherheit. Ich habe alle Einzelschritte im Blick,
ich sehe den tatsachlichen Umfang des Projektes,
die Zeit die ich brauche. Mit der Zeit habe ich ge-
lernt, mich besser einzuschatzen. Wie lange brau-
che ich fr eine Komposition, wie lange fir einen
Finanzplan. Tip: Haltet euer Workflow System
mobil (zum Beispiel in einer Cloud) und flexibel, das

Leben ist es schlie3lich auch.

3. WEEKLY PRIO LISTE

Der 3. Schritt klart die Frage, wie ich meine
Einzelschritte auf meinen Arbeitsalltag Ubertra-
ge. Einmal die Woche plane ich meine Woche
mit Hilfe meines Workflow Systems. Jeden
Montag Morgen oder Freitag Abend gehe ich

in mein zentrales Workflow System und sehe
mir an, welche Action diese Woche oder in den
nachsten Wochen fallig wird. Diese ziehe ich

mir heraus und schreibe mir eine woéchentliche

Prio-Liste. Als analoger Mensch ist das eine Sei-
te in meinem Terminkalender. Wer es digitaler

mag, macht das vielleicht mit einer App.

Jeden Tag picke ich mir 2-3 Actionschritte aus
dieser Prio-Liste heraus und bearbeite sie. Wenn
ich sie am Ende des Tages geschafft habe, strei-
che ich sie aus der Liste raus. Damit signalisiere
ich meinem Gehirn eine Art mentalen Abschluss
des Tages. Danach ziehe ich mir wieder neue
Actionschritte aus der Wochenliste und lege sie
auf den nachsten Tag. Schaffe ich eine Aufgabe
nicht, dann verschiebe ich sie auf einen anderen
Tag in der Woche. Sie bleibt so lange in der
Prio-Liste, bis sie erledigt ist. Generell plane ich
nie mehr als einen Tag, um Zeit fir Unvorher-
gesehenes zu lassen. AuBerdem arbeite ich am
Tag in 45 Minuten Einheiten mit anschlieBenden
15 Minuten Pause sowohl an kreativen als auch
an administrativen Aufgaben. Fr mein Gehirn
ist das perfekt, um mich nicht in Projekten zu
verlieren und auch kérperliche BedUrfnisse wie

Trinken Uber das Projekt nicht zu vergessen.

FAZIT

Seit mehr als finf Jahren arbeite ich nun mit
diesem 3-Schritte System. Es bestimmt, ob
ich ja oder nein zu Projekten sage, wie viele
Projekte ich im Jahr mache, meine Tages-und
Wochenstruktur. Zeit- und Projektmanagement
sind nicht langer lastige Themen, sondern zwei
in achtsamer Koexistenz zueinander stehende
Grundpfeiler meines Lebens als selbstandige
KUnstlerin. Das System hilft mir, mich nicht wie-
der zu verausgaben und die verschiedenen Rollen
meines Lebens gleichberechtigt in Balance zu
halten, durch flexible Tagesgestaltung, Raum fur
Pausen und Freizeit. Vor allem aber sichert es mir
eine langfristige und nachhaltige Beziehung zu
meiner eigenen Kreativitat, die ich seitdem als

unbelasteter erlebe.
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https://how2unblock.me/

Viele Kreative traumen davon, sich als
Freischaffende in der Musikindustrie
ein Standbein aufzubauen. Die Selbst-
standigkeit bringt viele Vorteile mit
sich — Selbstverwirklichung, Flexibili-
tat, Selbstbestimmung und mehr!

Sobald man den Schritt in diese wagt, gibt es
sicherlich 100 Fragen zu beantworten. Eine
Antwort auf alle mégen die kommenden Worte
nicht geben, doch sollen dir die Tipps und
Erfahrungswerte aus den Bereichen Selbstorga-
nisation, Netzwerkaufbau und Arbeiten im Team

im Alltag eine Stutze sein.

Gerade bei einem ungeregelten Tagesablauf
bei Wochen mit und ohne Auftritte, hoch inten-
siven Arbeitsphasen im Studio oder ruhigeren
Momenten nach Abgaben, ist Selbstorganisa-
tion das A und O. Trotz der Unregelmafigkeiten

helfen Routinen immens, um voranzukommen.

Das kenn bedeuten, dass du jeden Tag um
dieselbe Zeit anfangst, in den Produktivitats-
modus zu wechseln und zum Beispiel Social
Media Aktivitaten planst oder dir jeden Tag

60 Minuten Zeit nimmst, um dein Instrument
zu Uben. Das Sprichwort ,Der Mensch ist ein
Gewohnheitstier” kommt nicht von ungefahr.
Sobald wir uns eine Routine antrainiert haben,
fallen wir in einen ,Automatikmodus” und ver-
wenden weniger Energie darauf, uns dazu zu

Uberwinden, zur Tat zu schreiten.

Bei diversen Aufgaben und Arbeit in ver-
schiedenen Teams helfen auBerdem Tools, den
Uberblick zu behalten. Pflege deinen Kalender
sorgfaltig, um Doppelbuchungen zu ver-
meiden, trage Meetings und Calls mit deinen
Partner*innen und ,Blocker” nach deinen ganz
personlichen Bedurfnissen ein — Mittagspause,
Zeit fur personliche Weiterbildung, eine Medi-

tation oder dhnliches.

Projektmanagement-Tools wie Trello, Asana

oder die MotionApp kénnen in Verbindung mit
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deinem Kalender wertvoll sein, um Aufgaben
nicht zu vergessen, zeitlich einzuordnen und

zu priorisieren.

Wenn du dich gerne offline organisierst, kannst
du eine der vielen Blcher oder Schreibtisch-
unterlagen mit To Do Listen kaufen. Ich selbst
nutze beispielsweise eine Kombination aus
beidem: Trello fur meine Projektlbersichten

und Ubergreifende Organisation sowie das

6-Minuten-Erfolgsjournal fur die Tagesplanung.

Das Tool Clockify hilft dir, deine Arbeitsstunden
zu tracken, um zum einen deine Work-Life-
Balance im Auge zu behalten, aber auch riick-
blickend Projekte hinsichtlich Zeitaufwand und
Honorar bewerten zu kdnnen. Wenn du Con-
tent wie Musikfiles oder ein PressKit mit Teams
und Partner*innen teilen mdchtest, solltest du
einen zentralen Filehosting-Dienst wie Drop-

Box oder Google Drive nutzen.

Gerade als Musiker*in ist der Spagat zwischen
kreativer und administrativer Arbeit oftmals
schwer. Das Handy in den Flugmodus zu setzen
oder die Funktion ,Arbeiten” helfen, dass du in
einen Flow kommst und dich nicht ablenken
lasst. Wichtig ist auch herauszufinden, welcher
Typ du bist. Bist du ein Morgenmensch oder
eine Nachteule? Kannst du gut im Home Office
arbeiten und hast zum Beispiel ein Home Stu-
dio und einen Schreibtisch oder brauchst du

eine raumliche Trennung?

Als Selbststandige*r hast du die Méglichkeit,
deine Arbeitszeit und deinen Arbeitsort zu
einem grofB3en Teil selbst zu gestalten. Mache
davon Gebrauch, denn das kann deine Mo-
tivation, Effektivitat und die Effizienz deiner

Leistung immens beeinflussen!

Um sowohl den Aufbau eines Teams als auch
Auftrage und Auftritte zu férdern, ist Netz-
werken unabdingbar. Dafur gibt es sowohl
online als auch offline Orte, an denen du dich
mit Gleichgesinnten und Businessmenschen

connecten kannst.

Mit anderen Musiker*innen kannst du dich
leicht bei gemeinsamen Auftritten oder Festi-
vals austauschen. Auch an Universitaten oder
Musikschulen trifft man schnell auf Gleich-
gesinnte. Das Reeperbahn Festival (Hamburg),
Most Wanted Music (Berlin), ¢/o pop (KdIn),
ABOUT-POP (Stuttgart) oder das Future Music
Camp (Mannheim) sind Beispiele jahrlich statt-
findender Events, bei denen du nicht nur neue
Bekanntschaften machen, sondern auch viel
lernen kannst. Auch Songwriting-Camps und

Jam-Sessions sind es wert, vorbeizuschauen.

Online kannst du Uber Plattformen wie Back-
stagePro oder Discord, Telegram Channels
oder Special Interest Gruppen — zum Beispiel
bei LinkedIn — andere Musikschaffende und

Business-Kontakte kennenlernen.

Auch als Selbststandige*r wirst du oftmals in
Teams verschiedener Grée und mit unter-
schiedlichen Menschen arbeiten. Im musika-
lischen Bereich kénnen dies andere Songwri-
ter*innen und Musiker*innen, Produzent*innen,
Grafiker*innen, Content Creators und mehr
sein. Auf Businessebene streben viele nach
einem Management, Verlags-, Label- und Boo-
king-Partner*innen. Auch Promotion-Teams

sind ab einem gewissen Punkt unverzichtbar.



Viele Menschen bedeuten gleichzeitig, dass ein
hoherer, aber sehr wertvoller Austausch nétig
ist. Das Festlegen von Kommunikationskanalen
(E-Mail, Slack, WhatsApp, regelmaRige Treffen
oder Calls) ist definitivempfehlenswert, um den
Informationsfluss zu steuern. Ein Kick-Off Call

oder Treffen zu Projektbeginn ebenso.

Erwartungen, Winsche und Needs, Verant-
wortungsbereiche und Ziele kénnen hier direkt
definiert werden, um ein solides Fundament fur
die kommende Zusammenarbeit zu schaffen.
Nur, wenn sich alle im Team wohl und connec-
ted fUhlen, sich ihrer Rolle und den Aufgaben
bewusst sind, kann das bestmaogliche Ergebnis

erzielt werden!

Dennoch kénnen hin und wieder Hirden wie
Kommunikationsschwierigkeiten, zwischen-
menschliche Konflikte oder fehlende Motiva-
tion auftreten - bei dir selbst oder anderen im
Team. Diese sollten schnellstmdglich erkannt
und beseitigt werden. Die Devise: Keine Scheu
vor konstruktiver Kritik — sowohl in der Ausspra-
che als auch in der Akzeptanz und Annahme.
Das bedeutet, dass du in ruhigem Ton, respekt-
voll und wertschatzend Kritik duBerst, um eine
Lésung bzw. Verbesserung herbeizufihren. Bei
konstruktiver Kritik geht es also nicht darum,
dass du einfach mal ,Dampf ablasst” und deine
Wut, Enttduschung oder dhnliche negative Ge-

fuhle am GegenUber auslasst.

Am besten formulierst du deine Kritikpunkte
so sachlich und prazise wie moglich. Benutze
Ich-Botschaften (,Mir ist aufgefallen, dass..”,
Jlch habe es so empfunden, dass...) um auf-
zuzeigen, was dich an dem Verhalten des
Gegenubers gestort hat und was das fur

Konsequenzen hatte. Stelle Nachfragen.

Gehe den Umstanden auf den Grund. Gib
deinem jeweiligen Gegenlber Raum und Zeit,

sich zu erklaren und auf dich einzugehen!

Konstruktive Kritik sollte nie ein Monolog

sein, sondern einen Dialog férdern. Dein ,Job”
dabei ist unter anderem auch, deine Wiinsche
zu aufBBern sowie Alternativen und Lésungsvor-
schlage anzubieten — bzw. im nachsten Schritt

mit deinem Gegentlber zu suchen.

Nach solch einer Aussprache kénnt ihr euch
wieder auf die Highlights in eurer Zusammenar-
beit konzentrieren. Fihrt euch die gemeinsamen
Ziele vor Augen und feiert die kleinen und gro-
Ben Erfolge! Eine neue Single wurde veroéffent-
licht? GroBartig! Der Song lief zum ersten Mal im
Radio? Hervorragend! Ein renommiertes Festival

hat dir einen Slot zugesichert? Wunderbar!

AbschlieBend sei gesagt, dass du dir stets be-
wusst sein solltest: Es ist noch kein*e Meister*in
vom Himmel gefallen. Routinen brauchen Zeit

und Teams mussen erst miteinander warm wer-
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https://www.artistpreneur.de/

inde deine
alance: Men-
al Health fur
reischaffende
Musiker*innen

Als freischaffende Musiker*in hast du
hast deine Leidenschaft zum Beruf ge-
macht. Du besitzt kreativen Spielraum
und kannst deine Zeit frei einteilen.

Das bringt jedoch auch Herausforderungen

mit sich. Erfolgsdruck, finanzielle Unsicherheit,
Einsamkeit und Selbstvermarktung kénnen zu
Stress fUhren. Als Musiker*in arbeitest du, wenn
andere frei haben. Du bist unterwegs, wenn zu
Hause Geburtstage anstehen oder andere wich-
tige Dinge im Leben deiner Lieben passieren.
Bei deinen Gigs und auf Tour kommst du &fter
mit Alkohol, Drogen und (sexuellen) Grenziber-

schreitungen in BerGhrung. Stimmungs-

MERK DIR T

. Die wichtigste
. Ressource fur

du selbst.

deine Arbeit bist |

und Energietiefs nach einer Tour oder intensiven
Projektphasen sind keine Seltenheit. Deine
Arbeit ist eben nicht einfach nur ein Job, bei
dem du nach acht Stunden den Stift fallen lasst
und nach Hause gehst. Sie ist Teil deiner Identi-
tat und beeinflusst dein Privatleben. Gerade
weil die Grenzen zwischen Arbeit und Privatem
schnell verschwimmen sind gute Routinen und
Selbstflrsorge umso wichtiger. Denn eines
darfst du nie vergessen: Die wichtigste Ressource
fUr deine Arbeit bist du selbst.

SELBSTORGANISATION

Mach dir Gedanken wie du dich organisieren
mochtest. Was sind die relevanten Bereiche?
Wie behaltst du den Uberblick Gber die ver-
schiedenen Aufgaben und Deadlines? Papier-
kalender, digitale Lésungen, ein Trelloboard,
kannst du Bereiche outsourcen?

Setze dir konkrete Ziele fur das Jahr, breche
sie runter auf den Monat und die Woche.
Plane konkrete Zeitfenster, wo du dich deinen
Aufgaben widmen willst. Lass auch Raum fur

Kreativitat und Spontanes.
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Schau dir deine kommende Woche an, nimm dir
deinen Planer und trage dir deine Pausen ein.Im
Eifer des Gefechts vergessen wir sie dann doch
haufig und das racht sich. Sprints sind auch mal
okay, plane dir aber danach eine langere Pause
ein. Bereite dich auf die Phase nach einer Tour
vor. Schaffe dir Ankerpunkte im Tag, Uberlege dir,

wer oder was dir im Post-Tour Tief gut tut.

Mach' dir auch eine grobe Urlaubsplanung fur
das Jahr. Wann waren gute Zeitpunkte? Du wirst
immer besser werden, die Urlaubssignale deines
Korpers zu lesen. Das Wichtige ist, diese zu

horen und ernst zu nehmen.

Jeder Mensch hat seine eigenen Bedlirfnisse
und Belastungsgrenzen. Nimm dir die

Zeit sie kennenzulernen und definiere vorab
deine Limits. Die eine Person ist extrovertiert,
die andere eher introvertiert. Eine Person ist
korperlich oder mental mehr gefordert durch
Erkrankungen. Das ist nicht gut oder schlecht,
sondern wichtig anzuerkennen, um deinen
eigenen stabilen Rhythmus flr die Selbststan-

digkeit zu finden.

Mach’ dir Gedanken, welche Verhaltensweisen
du von anderen tolerierst und welche nicht.
Woran merkst du, dass jemand deine (kérper-
lichen) Grenzen Uberschreitet? Lege dir ein,
zwei Satze zurecht, wie du sie klar und deutlich
kommunizierst. Was ist deine Vorstellung von
einem guten Auftrag? Welche Rahmenbedin-
gungen sind dir wichtig? Wann ist es Zeit fur

eine Pause? Zu was mdchtest du ,nein” sagen?

Freischaffend zu sein kann manchmal sehr ein-
sam werden. Daher vernetze dich von Beginn
an in deinem Bereich und pflege deine Kon-
takte. So bist du gut aufgestellt, wenn du eine
Frage hast, konkrete Hilfe brauchst oder ein-
fach mal deinen Frust loswerden willst. Diese
Menschen verstehen deinen ungewodhnlichen
Lebensalltag und kénnen dich ganz anders
supporten. Investiere aber auch in unterstit-
zende Menschen auBBerhalb deiner Branche.
Pflege diese Beziehungen, da sie durch die
unterschiedlichen Lebensrhythmen starker
belastet sein kdnnen. Freund*innen auBBerhalb
der Musik helfen dir, wenn du mal ein bisschen
Abstand brauchst.

Mach mal eine Inventur. Wie sehen deine tag-
lichen Routinen aus fur Schlaf, Essen, Bewegung
und Entspannung? Hast du gute Routinen? Ge-
ben sie dir Energie und unterstitzen deine (men-
tale) Gesundheit? Falls nicht, investiere unbedingt
Zeit diese aufzubauen. Gehe mit dem, was dir
Spal3 macht und leichtfallt. Denk auch daran ver-
schiedene Versionen zu entwickeln, je nachdem
in welchem Setting du dich befindest (zu Hause,
Burotag, Kreativ-Session, auf der Buhne, auf Rei-
sen). Tausch dich dartber mit Kolleg*innen aus,

die haben meist gute Hacks und Tipps.



PROFESSIONELLE
UNTERSTUTZUNG

Du solltest dir professionelle Hilfe suchen,
wenn du trotz aller Bemuhungen eine Kombi
von folgenden Problemen fur langer als
einen Monat hast: Schlafstérungen, starke
Erschépfung, ungewdhnliche Veranderungen

in der Stimmung, Panikattacken, Angste oder

Grlbeln, verandertes Essverhalten, Erbrechen,

problematischer Alkohol- und Drogenkonsum
oder kérperliche Erkrankungen ohne ersicht-
lichen Grund. Wenn du Gedanken hast, nicht
mehr Leben zu wollen, hol dir bitte SOFORT

Unterstltzung.

Professionelle erste Anlaufstellen sind ambu-
lant deine hausarztliche Praxis sowie die
psychotherapeutische Sprechstunde bei Psy-
chotherapeut*innen. Fur eine stationare
Aufnahme wende dich an die Psychiatrie, die

flr deinen Wohnort verantwortlich ist.

Uberregionale telefonische Unterstiitzung in
Krisen bietet die Telefonseelsorge (0800 111 0

111) oder bei Sucht- und Drogenfragen die bun-

desweite Hotline (01806 313031).

Der Arbeitsalltag einer freischaffenden Musi-
ker*in ist aufregend, aber auch sehr stressig

und herausfordernd. Es gibt keine klaren Vor-

gaben, sondern du darfst deine eigene Balance

finden. Das Motto ist: Learn how to ride the

emotional rollercoaster. Ich hoffe meine Mental

Health Impulse helfen dir dabei.

g@MNELLE HILFE

Uberregionale
telefonische Unter-
stutzung in Krisen
bietet die Telefon-
seelsorge:

0800 111 O 111
oder bei Sucht-
und Drogenfragen
die bundesweite
Hotline:

01806 313031.
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KNOW YOUR

AUDIENCE

Warum du als Musiker*in unbedingt deine
Zielgruppe kennen solltest

Fir die meisten, ja vielleicht fiir alle
Musiker*innen geht es in ihrer Arbeit
zunachst um genau eins: Es geht um
die Musik.

Doch sind die Songs erstmal geschrieben,
aufgenommen und produziert, stellt sich
Kunstler:iinnen unweigerlich eine grundlegende
und auferst wichtige Frage: Wen interessiert
eigentlich, was ich da mache? Oder genauer:
Welche Menschen kann ich mit meiner Musik

begeistern und wo und wie erreiche ich sie?

Es geht also um die Frage nach dem Publikum,
der Audience, kurz um die Frage nach der eige-

nen Zielgruppe.

Die Musikindustrie ist vielfaltig, der Markt glie-
dert sich in viele unterschiedliche Segmente,
die sich zumeist nach Genres richten und die
von individuellen Regeln gepragt sind. Von Pop
und Indie zu Rock und Metal, von Dance und
Electronic zu Hip-Hop und Rap - jedes Genre
spricht eine unterschiedliche Zielgruppe an
und erfordert maBgeschneiderte Strategien,

um als Musiker:in erfolgreich sein zu kdnnen.

Laut Gabler Wirtschaftslexikon versteht man
unter dem Begriff Zielgruppe die ,Gesamtheit
aller effektiven oder potenziellen Personen, die
mit einer bestimmten Marketingaktivitat an-
gesprochen werden sollen.” Dabei kann der Be-
griff der Marketingaktivitat um Kommunikation
im Allgemeinen und die Musik selbst erweitert
werden. Neben soziodemografischen Aspekten
wie Alter, Geschlecht, Einkommen und Bildung
werden haufig verhaltensorientierte Merkmale
und Interessen, sowie psychologische und me-
dienorientierte Charakteristika zur Definition der
Zielgruppe herangezogen. Um Einblicke in das
Verhalten sowie die Praferenzen der Zielgruppe
von Musiker*innen zu erhalten, sind die genaue
Betrachtung des genreabhangigen Marktseg-
ments, Umfragen auf und Analysen von Social-

Media- und Streaming-Plattformen hilfreich.

Zudem erweist sich die Schopfung sogenann-
ter Personas als duBerst praktikables Instru-
ment. Statt ausschlieBlich statistische Daten
auszuwerten, fungieren Personas als fiktive
Charaktere, die auf Grundlage dieser Daten
als Reprasentation typischer Hérer*innen und
Fans dienen, ihre BedUrfnisse, Vorlieben und

Verhaltensweisen abbilden und Musiker*innen
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dabei helfen ein klareres Bild von ihren poten-

tiellen Hérer*innen und Fans zu erlangen.

So kdnnte eine von mehreren Personas bei-

spielsweise wie folgt beschrieben werden:

Anna ist 23, lebt in der GroBstadt und stu-
diert BWL an der Universitat. Sie wohnt mit
zwei Freund:innen in einer WG und jobbt am
Wochenende in einer Bar. Sie hért gern Pod-
casts und Musik Gber ihr Streaming-Abo und
liebt elektronische Musik und Pop. Sie geht
in ihrer Freizeit gern tanzen, treibt Sport und
verbringt Zeit mit ihren Freund:innen. Wich-
tig sind ihr Gemeinschaft, Freiheit, Offenheit

und Freundschaft.
‘EANWM@RTE FUR DICH: -

Welche Menschen
kann ich mit
meiner Musik
begeistern?

Und wo und wie
erreiche ich sie?

e

POV VOV VUV VUV UU U

Aber warum ist es so wichtig als Musiker*in die
eigene Zielgruppe zu kennen? Zunachst ist es
essentiell die erwahnten individuellen Regeln
des Marktsegments und die Mechanismen im
jeweiligen Genre zu kennen und zu berlcksich-
tigen. Dabei ergeben sich vor allem unterschie-
de bei Produktgestaltung, Release-Kampagne
und Vertriebskommunikation. Wahrend sich
beispielsweise Klnstler*innen und Labels im
Bereich Electronic Dance Music (EDM) und
Pop haufig auf die Veréffentlichung von Singles
in digitalen Streaming Services wie Spotify,

Apple Music und Amazon Music fokussieren

mit dem Ziel eine mdglichst gro3e Reichweite
mit einzelnen Songs zu erzielen, streben Artists
und Bands im Metal und Rock zumeist danach
eine moglichst loyale Fan Community aufzu-
bauen, die nicht nur Wert auf Authentizitat und
eine subkulturelle Verankerung legt, sondern
auch eine hohe Zahlungsbereitschaft fur physi-
sche Tontrager (CD, Vinyl LP), Merchandise wie
T-Shirts und Pullover und Konzerttickets auf-
weist. Und auch die Vermarktungsstrategien
von Klnstler*innen im Schlager unterscheiden
sich zum Beispiel deutlich von denen in Rap

und Hip-Hop.

DarUber hinaus ist ein fundiertes Verstandnis der
Zielgruppe unverzichtbar, um Kommunikation
auch Uber die Musik hinaus relevant zu gestalten,
d.h. Inhalte und Angebote zu teilen, die sich an
den individuelle Praferenzen und BedUrfnissen
potentielle*r Hérer*innen und Fans orientieren
und als persénlich wichtig, interessant oder

unterhaltsam wahrgenommen werden.

SchlieB3lich ist die Identifikation der richtigen
Touch Points essentiell, das Bestimmen aller
Situationen also, in denen Klnstler*innen fur
die Audience erlebbar werden, wie zum Beispiel
in Social Media, auf Konzerten, im Rahmen

von Werbung oder Interviews im Radio oder in
Magazinen. Entsprechend kénnen geeignete
Kanale und Plattformen fur die Kommunikation
bestimmt, abgestimmte Marketing- und
Promotion-Kampagnen ohne gréf3ere Streu-
verluste umgesetzt und folglich eine echte
Verbindung zu den Hoérer*innen und Fans her-

gestellt werden.



Es geht
darum,
eine
echte
Verbin-
dung
zwischen
Kunst-
ler*in
und
Ziel-
gruppe
aufzu-
bauen.

DCV p(v"’of

Andreas Wecken-
brock ist unabhan-
giger Berater in der
Musik- und Unter-
haltungsindustrie,
Artist Manager und
freier Dozent mit Sitz
in Berlin. Gemein-
sam mit Kiuinstler*in-
nen und Unterneh-
men entwickelt er
starke Marken- und
spannende Kommu-
nikationsstrategien
— passgenau fur die
jeweilige Zielgruppe.
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Kommunizieren
ohne durchzu-

drehen:

Strategien fur

die Se

stver-

marktung von
Musiker*innen

Sich als Kiinstler*in zu vermarkten
grenzt heutzutage beinahe an eine
Raketenwissenschaft.

Artists sind nicht nur mit unterschiedlichsten
Kommunikations-Plattformen konfrontiert,

die verstanden und gelernt werden mussen

- sie sind mehr denn je gefordert, permanent
zu kommunizieren, um ihren Fans und den
Menschen, die es noch werden sollen, zu signa-
lisieren, dass sie existieren und etwas zu sagen
haben. Langst geht es nicht mehr nur darum,
musikalische Inhalte in die Offentlichkeit zu brin-
gen. Musiker*innen sind Entertainer*innen, die
gleichzeitig interessant, nahbar und unterhalt-
sam sein sollen. Das zumindest bekommen sie

an vielen Stellen von “Expert*innen” vermittelt.

Die Anforderungen sind hoch, die Menge an
Kommunikationsméglichkeiten ebenfalls. Und
es ist mehr als verstandlich, hier manchmal

Uberblick und Fokus zu verlieren.

WELCHE HERAUS-
FORDERUNGEN WARTEN
ZUKUNFTIG AUF
MUSIKER*INNEN?

Wir sind alle mit einem Uberangebot an Infor-
mationen konfrontiert und konkurrieren mit
anderen Musiker*innen und Content Creators
(Kl inbegriffen) um die Aufmerksamkeit des Pu-
blikums. Eine der gréRten Herausforderungen
in den kommenden Jahren wird es sein, durch

diesen Dschungel an Inhalten Wege zu finden,



eine potenzielle Fanbase zu erschlieBen (das ist
nicht neu) und den Kontakt zu ihnen dann zu
halten (That's the key). Artists brauchen Stra-
tegien, um zu den Menschen vorzudringen, die
ihre Musik mégen und das schliet naturlich
auch alle Menschen mit ein, die bereits Fans
sind. Eine beruhigende Nachricht: Es geht

im Grunde allen gleich. Und eine noch viel
bessere: Wir alle kdnnen etwas tun, um die
Komplexitat und den Druck zu reduzieren,
ohne gréBere Chancen ungenutzt zu lassen
oder einen fur unsere Karriere folgenschweren

Fehler zu machen.

PRIORISIEREN, RECYCLEN,
ERINNERN

Was kannst du ganz konkret tun, um die Kom-
plexitat deiner Kommunikation zu reduzieren?
Zunachst musst du nicht auf allen Plattformen
prasent sein. Wahle deine Top Kommunika-
tionsplattformen aus und fokussiere dich auf
sie. Wenn du dich dennoch nicht durchringen
kannst, Plattformen zu skippen, dann ordne
sie nach Wichtigkeit fur dich. Du kannst dich
fragen: Auf welcher Plattform flhle ich mich
am wohlsten? Welche Plattform passt sowohl
vom Vibe, als auch von der Form der Kommuni-
kation am besten zu mir? Von Orten, an denen
du dich nicht wohl fUhlst, wirst du dich friher

oder spater ohnehin verabschieden.

Einige Plattformen kannst du natirlich auch
indirekt bedienen und deine Beitrage recyceln.
Plattformen wie zum Beispiel YouTube kénnen
professionell aufbereitet und die wichtigsten
Infos und entsprechende Musikvideos hoch-
geladen sein, ohne dass die Plattform weiterhin
viel Arbeit macht, sollte sie nicht zu deinen
Prio-Kanalen gehoéren. Wenn du Inhalte produ-

zierst, dann denke daran, dass du das Material

im Anschluss fur unterschiedliche Formate und
Plattformen aufbereiten kannst. Mache kleine
Content-Items aus deinem Material, damit du
langer etwas davon hast. Social Media Plattfor-
men sind schnelllebig, auf Recycling zu setzen
also eine gute Idee. Du kannst Inhalte auch
haufiger ein weiteres Mal veréffentlichen. Gera-
de bei einem Uberangebot ist es fur das Pub-
likum hilfreich, erinnert zu werden. Du kannst
also dein Musikvideo ohne weiteres mehrfach
posten. Oder den Link zu eurem neuen Song. Es

wird niemanden nerven!

COMMUNITY IST QUEEN

Aber wo und wie fange ich an, wichtige
Kontakte flr meine potenzielle Community
aufzubauen? Eines der groten Potenziale liegt
zum Beispiel bei den Menschen und Netz-
werken, bei denen du schon einen Ful3 in der
Tur hast. Nichts ist schwerer als Kaltakquise. Ein
wichtiges Ziel der meisten Musiker*innen ist es,
die Fanbase zu erweitern und neue potenzielle
Zuhorer*innen zu finden. Es ist gleichzeitig
aber auch die aufwendigste Angelegenheit.

Zu wenig schauen wir auf die Netzwerke und
Verbindungen, die wir bereits haben und ver-

suchen diese zu intensivieren.

EIN SAFER SPACE FUR
DEINE COMMUNITY

Je friher du einen Ort hast, an dem du mit dei-
nen Fans, bzw. deiner potenziellen Community
(ohne einen Algorithmus zwischen euch) kom-
munizieren kannst, desto mehr Zeit sparst du
dir spater, wenn du zum Beispiel wegen eines
Releases oder einer Tour versuchen willst, alle
deine Kontakte zu erreichen. Aber Vorsicht bei
den Socials: olltest du eines Tages die ein oder

andere Plattform verlassen oder tun es deine p
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Fans, dann verlierst du sie als Follower*innen
und kannst sie ab dann nicht mehr digital
ansprechen. Zum Sammeln von Kontakten
existieren unterschiedliche Formate und Platt-
formen, die hierfur besser geeignet sind. Es ist
zum Beispiel ratsam, eine Mailingliste oder eine
Gruppe Uber einen plattformunabhangigen

Messenger-Anbieter aufzubauen.

Solltest du bereits eine kleine bestandige
Fanbase haben, dann kommen Commited
Crowdfunding Formate wie zum Beispiel Pa-
treon, Steady oder Fanklub in Frage. Hier haben
die Fans die Méglichkeit, ihre Artists bei ihrem
kreativen Schaffen mit einem dauerhaften Abo
monetar zu unterstitzen. Artists wiederum
haben dort die Méglichkeit eine algorithmus-
unabhangige Community in einem ge-
schitzten Raum aufzubauen. Mehr Fokus also
auf wenige loyale Fans, denn diese werden
far dich vermutlich wertvoller sein, als viele
Follower*innen, die dir gefolgt sind, weil sie
mal einen Song auf einer Playlist gut fanden.
Loyale Fans sind nicht nur die, die Konzertti-
ckets kaufen, sie werden deine Kunst anderen
empfehlen, vor allem wenn du sie bittest, das
zu tun. Wenn du dich gut um sie kimmerst
und ihr einen gemeinsamen Ort der Kommu-
nikation gefunden habt, dann steckt darin das

grofBtmaogliche Potenzial!

WO HAT DEINE KUNST
EINEN WERT?

Ein kleiner aber wichtiger Gedanke zum
Schluss: Denke auch dartber nach, welche
Plattformen du selbst als Artist unterstttzen
modchtest. Gibt es Méglichkeiten, Community-
Arbeit auf Plattformen zu machen, die tatsach-
lich Interesse daran haben, dass Artists Geld fur

ihre kreative Arbeit bekommen? Auf Bandcamp

zum Beispiel tummeln sich Musikliebhaber*in-
nen, die bereit sind, Geld fur die Veréffent-
lichungen von Musikschaffenden auszugeben,
warum den Fokus also nicht mehr auf die
Arbeit mit solchen Anbietern lenken. Generell
ist es ratsam, in deiner Community Uber das
Thema Geld zu sprechen und du es brauchst!
Wenn du deinen Fans Moglichkeiten aufzeigst,
wie sie deine Kunst wertschatzen kénnen, dann

werden sie es auch tun!



Wenn
du dei-
nen Fans
zeigst,
wie sie
deine
Kunst
wert-
schatzen
konnen,
werden
sie es
auch
tun!

D [ b(v"’o vin
Tine Theurich arbei-
tet seit 2013 (gllick-
lich) selbststandig,
zunachst in der
Musik-PR, dann

ab 2016 mit der
eigenen Firma
SUPERUNKNOWN.
Angetrieben von
ihrem Independent-
Spirit ist Tine beson-
ders daran gelegen,
Musiker*innen fir
die Arbeit mit der
eigenen Communi-
ty zu sensibilisieren.
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Schon Mal von der GEMA und der
GVL gehort? Wenn du Musiker*in bist,
solltest du unbedingt beide kennen,
denn Viele kénnen nur aufgrund die-
ser Einnahmen von ihrer Musik leben!

Mal ganz easy erklart:

Du bist zum Beispiel Texter*in in einem Song
und bei der Studioproduktion spielst du
Gitarre und singst (ein). Der Song wird im
TV gespielt, dann erhaltst du von der GVL
far deine Mitwirkung (Gesang und Gitarre)
und von der GEMA als Urheber*in des Songs
(Texter*in) Geld.

Aber was sind die GEMA - Gesellschaft fur mu-
sikalische Auffihrungs- und mechanische Ver-

vielfaltigungsrechte und die GVL - Gesellschaft
zur Verwertung von Leistungsschutzrechten

mbH Uberhaupt? Und wen vertreten sie?

Die GVL kimmert sich um die Interessen von
Interpret*innen, unabhangig davon, ob sie nach
eigenen oder fremden Noten/Texten musizie-
ren, und Tontragerherstellenden. Die Mitglied-

schaft ist kostenfrei.

Die GEMA verwaltet die Rechte von Kompo-
nist*innen, Textdichter*innen und Musikverle-

ger*innen. Der Jahresbeitrag betragt 50,- € und

sobald deine Songs auBBerhalb privater Kreise
gespielt werden, erhaltst du Tantiemen von der
GEMA. Wenn du z.B. deine Songs ohne Gage
auf Hut in einer Kneipe spielst, erhaltst du nicht
nur das Geld aus dem Hut, sondern zusatzlich
Tantiemen von der GEMA. Auch Unternehmen
sind verpflichtet, Lizenzen an die GEMA zu
zahlen (Arztpraxen, Einkaufsmarkte, Firmen-

feiern, etc)).

Die GEMA sammelt also Geld (sog. Lizenzen)

von Nutzer*innen der Musik ein und verteilt die
Einnahmen an ihre Mitglieder (sog. Tantiemen).
Klingt easy, oder? Ist es aber nur, wenn du dei-

ne To-Dos kennst.

Kritiker*innen argumentieren, dass die Struk-
turen veraltet sind und nicht immer gerecht fur
alle Beteiligten funktionieren. Und Viele glauben,
dass nur Centbetrage bei den Kreativen an-
kommen. Es gibt Diskussionen dartber, wie
Einnahmen fair verteilt werden kénnen, insbe-
sondere im digitalen Zeitalter, in dem Musik Gber
verschiedene Plattformen gestreamt wird. Oft
sehen wir auch nur ein Schulterzucken, weil die
Kunstler*innen nicht wissen, wieviel Geld hinter
ihrer Musiknutzung stecken kann, schieben die
Aufgaben vor sich her und wollen sich irgend-

wann mal drum kiimmern. Manche kampfen mit



so vielen To-Dos rund um ihre Musik, weshalb
sie sich erst gar nicht mit der GEMA oder GVL

auseinandersetzen.

Wenn du bereits GEMA-Mitglied bist, ist nicht
kiimmern keine Option! Auch wenn du einen
Verlagsdeal hast, arbeite eng mit ihm zusam-
men. Das Urheber*innenrecht endet 70 Jahre
nach dem Tod - somit kénnen auch noch deine

Erb*innen profitieren.

Aus meiner Sicht gibt es 6 Punkte, die du wissen
solltest, um als Mitglied der GEMA oder GVL kein
Geld liegen zu lassen:

Die Datenbanken méchten gefuttert und
gepflegt werden, deshalb checke unbedingt
regelmafig deine Daten! Bei der GEMA
macht zweimal jahrlich ein GEMA-Check Up

Sinn, um Einnahmellcken aufzudecken.

Die wichtigste Futterung sind die Song-
daten. Wisse genau, auf was bei Meldungen
zu achten ist, denn das ist die wichtigste

Basis deiner Einnahmen!
Fordere die Kommunikationskette zwischen
den Nutzer*innen (z. B. Veranstaltende und

GEMA)

Bleibe Up-To-Date, denn auch die GEMA

und die GVL entwickeln sich weiter.

Prife unbedingt deine Abrechnungen und

fordere fehlende Einnahmen nach.

Kenne alle Fristen.

Du bist noch kein GEMA-Mitglied, schreibst
und veréffentlichst deine Songs? Dann solltest
du dir die Frage stellen, ob es sich fur dich
lohnt, GEMA-Mitglied zu werden.

Mit welchen Einnahmen kannst du von

der GEMA rechnen? Auf der Webseite der
GEMA gibt es einen ,Rechner” der dir bei der
Entscheidung helfen soll, ob sich eine Mit-
gliedschaft lohnt: https://www.gema.de/de/
musikurheber/mitglied-werden/pruefen. Die
Hohe deiner GEMA-Einnahmen hangt von der

individuellen Nutzung ab.
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Eine genaue Hohe der Ausschittung kann stark
variieren und hangt auch davon ab, wie viele

Rechteinhaber*innen am Werk beteiligt sind.

Um dir aber eine weitere Orientierung zu
geben, hier ein paar Praxisbeispiele mit

Durchschnittswerten aus unserer Erfahrung:

Eine Musikerin hat in einem Jahr 140,- € pro
Konzert, bei je ca. 80 Tickets und 19 Konzer-

ten erhalten.

Ein Musiker hat als Support Act 400,- € von
der GEMA eingenommen, bei einem Konzert
mit 4.000 Besuchenden (er ist nicht alleinige

Urheber seiner Songs).

Eine Musikerin hat auf einem Festival fur
6 Songs rd. 1.300, - € erhalten (sie ist nicht

alleinige Urheberin ihrer Songs).

160,- € fur 1 Minute TV-Ausstrahlung haben
einem Musiker auf einem &ffentlich-recht-
lichen Sender und 2,- €/Minute fir eine Ra-
dio-Ausstrahlung auf einem privaten Sender

eingebracht.

10.000 Streams bringen nach unserer Er-

fahrung ca. 3,- bis 5,- € ein.

Das Thema Verwertungsgesellschaft gehort
aus meiner Sicht unbedingt in den Berufsalltag
von Musiker*innen. Denn jedes Musikprojekt ist
ein Unternehmen, das Einnahmen generieren
muss. Wichtige Einnahmen kommen von der
GEMA und GVL und es lassen zu Viele zum Teil

Tausende Euro liegen.





https://easygemacht.de/
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Erfahrungs-

bericht eines
Schlagzeugers
und musikali-
schen Leiters

Die Frage nach dem Einkommen Mu-

sikschaffender stellt sich nicht nur fiir
AuBenstehende (,\Womit verdienst du
eigentlich dein Geld!?” - oder,,Davon
kann man leben!?") sondern auch fiir

junge Musikschaffende selbst.

Nach einer intensiven Phase des Lernens, die ja
oft bereits in jungen Jahren beginnt und unter
Umstanden in einem Studium muindet, stellt
sich die Frage, wie man aus den eigenen Fahig-

keiten ein tragfahiges Berufsbild formt.

In meinem Fall fUhrte der Weg vom Instrumen-
talunterricht seit dem 7. Lebensjahr Uber ver-
schiedene Bands hin zum Schlagzeugstudium
in den Niederlanden. Dort stand neben den
Inhalten vor allem die VerknUpfung mit anderen
Studierenden im Vordergrund - ein Wert, der
sich bis zum heutigen Tage mehr als auszahlt.
So kristallisierten sich im Laufe der Zeit verschie-
dene Saulen heraus, mit denen ich mein Einkom-

men generierte und noch immer generiere:

SAULE 1: LIVE-BUSINESS

Vor allem zu Beginn meiner Karriere stand
(neben dem Unterrichten in verschiedenen Mu-
sikschulen — meist 2 Tage in der Woche, was ich
aber nach ein paar Jahren aufgab) vor allem das
Live-Musikbusiness als Schlagzeuger im Vor-
dergrund. Dazu zahlten vor allem die Konzerte
und Touren mit verschiedenen Kinstler*innen
als ,,Hired Gun” oder Freelancer — das heil3t als
gebuchter Musiker, der mehr oder weniger fest
die Position des Drummers einnahm. In dieser
Position spielte ich vor allem Touren und Festi-
vals. Dazu kamen Cover Gigs - also Auftritte mit
meist kurzfristig zusammengestellten Bands,
die auf Firmenfeiern, in Clubs, auf Partys oder

auf Hochzeiten aktuelle Popmusik spielten

SAULE 2: MUSIKALISCHE
LEITUNG

Parallel fing ich an, mich zunehmend fur Song-
writing und andere Instrumente wie das Piano
und die Gitarre zu interessieren und begann,
eigene Songs aufzunehmen. Dadurch konnte

ich mir auch schon ein gutes Basiswissen im



Bereich ,Aufnahme”, ,Produktion” und DAW
Controlling (also Programme wie Ableton,
Logic u.a.) aneignen. Durch diese Kombination
von Interessen und die damit einhergehende
Ubersicht Giber musikalische Inhalte im Allge-
meinen bekam ich von einem Kunstler, bei dem
ich schon einige Jahre spielte und regelmaRig
musikalische Ideen einbrachte, meine erste
Musikalische Leitung Ubertragen. So leitete ich
Proben und Soundchecks, arrangierte Songs fur
den Live-Kontext um, gestaltete Tagesablaufe
auf Tour, arbeitete mit an Licht- und Tonkon-
zepten, ich kimmerte mich um die Produktion
von Zuspielern und deren Controlling (Backing
Tracks), versorgte alle Musiker*innen mit Ma-
terial und Informationen zu den musikalischen
Inhalten und war in intensivem Austausch mit

dem Kunstler sowie dem Management.

SAULE 3: MULTI-
INSTRUMENTALIST

Ebenfalls einhergehend mit den Erfahrungen
auf dem o.g. Gebiet wurde ich zunehmend als
Multiinstrumentalist eingesetzt, da die Situa-

tion es immer mehr erforderte, verschiedene

MEIN LEARNING #1

Im Studium lernte
ich wie wichtig die
Verknipfung mit
anderen Studieren-

den ist — ein Wert,
der sich bis heute
mehr als auszahit.

Bereiche auf der Bihne abdecken zu kénnen
und nicht nur als reiner Schlagzeuger zu arbei-
ten. Im Grunde zahlt diese Tatigkeit zu allen
Saulen, da sie viele dieser Saulen erst moglich

gemacht hat.

SAULE 4: THEATERMUSIK

Dies fUhrte mich wiederum in den Bereich
Theater, in dem ich zum einen als Bihnenmu-
siker Theaterstlicke begleitete, zum anderen
zunehmend im Auftrag Musik komponierte und
daraufhin auch die musikalische Leitung Uber-
nahm. Das bedeutete vor allem die Organisa-
tion der Musiker*innen sowie die musikalische
Betreuung musizierender Schauspieler*innen

und die Kommunikation mit der Regie.

SAULE 5: ARRANGEMENT /
PRODUKTION IM
LIVE BEREICH

Aus all diesen Erfahrungen ergaben sich dann
Engagements als Live-Arrangeur und -Program-
mierer, bei denen ich Live-Shows verschiedener
KUnstler*innen vorproduzierte. Hier ging es vor
allem um die Umsetzung von den im Studio
produzierten Songs auf der Buhne. Diese arran-
gierte und produzierte ich als Live-Version, um
spielbare Versionen fur beteiligte Musiker*innen
und die Klnstler*innen zu erstellen. Hinzu kam die
Bereitstellung des Materials flr den Live-Kontext,
sprich die Produktion des Zuspielers sowie das

Material fUr die Beteiligten.

ZUKUNFTSMUSIK...

Bei mir und den meisten meiner Kolleg*innen
gab es im Verlauf der Jahre immer mal Punkte -
meistens Anfang des Jahres — an denen die

Sorge um die Zukunft lauter wurde. p
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Die Pandemie bedeutete flir mich eine ,Voll-

bremsung im Kopf” und ich stelle mir die

Kennst du schon

Frage, wo mich mein musikalisches Leben

hinfihren wird. den Gagenkom-
pass? Er hilft dir zu
kalkulieren wieviel

Ich arbeite weiterhin als Live-Musiker, intensi-

viere meine Arbeit als Live-Arrangeur und inves-

tiere mehr Zeit ins Komponieren. Perspektivisch Gag e d u fu r ei N
modchte ich gerne eine Lehrtatigkeit an einer H H
._ e Projekt anpeilen

Hochschule tbernehmen, dazu verbringe ich R
momentan viel Zeit mit dem Austausch mit Ler- SOI IteSt- PrOble res
nenden, Lehrenden und der Formulierung eines sel bst — a uf WWW.
Lehrkonzepts. Dartber hinaus habe ich wieder

gagenkompass.de

angefangen, aktiv Klavierunterricht zu nehmen.

Diese Erfahrung ist fur mich die ultimative Ver-
knUpfung von meinem jungen, lernenden ,Mu-
siker-Ich” und der Person, die schon eine ganze Tatigkeitsfelder nicht im Blick — ich wollte ein-
Weile in dem Business unterwegs ist. fach Drummer sein. Ich habe meine eigenen
Starken und Schwachen kennengelernt, die
Nicht erst beim Schreiben dieses Textes wird mir  mich zu véllig neuen Herausforderungen ge-
klar, wie vielseitig und Uberraschend der Beruf fUhrt haben.
des Musikschaffenden sein kann. Anfang meiner

20er hatte ich die meisten meiner heutigen Ich glaube, eine der gréBBten Herausforderungen

MEIN LEARNING #2

Eine der grof3ten
Herausforderungen
besteht darin,
offen fur Neues

zu bleiben und auf
das zu vertrauen,
was mahn noch
nicht sieht und
was man sich
noch nicht
vorstellen kann.

besteht darin, offen fir Neues zu bleiben und

auf das zu vertrauen, was man noch nicht sieht

und was man sich noch nicht vorstellen kann.

Allein das ist eigentlich schon eine Kunst fur sich.



www.gagenkompass.de

Ein kre-
atives
Netz-
werk
hilft
dabei,
eigene
Ildeen
ZU ent-
wickeln
und of-
fen fur
Neues zu

bleiben.

Dev Notor

Lukas Berg-Rohwer
ist Multiinstru-
mentalist,

Komponist und
Produzent und
liebt die Viel-
seitigkeit seines
Berufs. Ein grof3es
Learning ist die
Wichtigkeit eines
funktionierenden
Netzwerks.



https://www.instagram.com/_lukas.berg_

Verhandlungen

Grundsatzlich solltest du bei einer
professionellen Tatigkeit als Musi-
ker*in immer eine Gage fiir deine
Leistung nehmen. gefragt wirst? Davon hangt ab wie du die
Gage kalkulieren kannst.

In einigen Projekten steht diese bereits bei der
Anfrage fest. In den meisten Fallen kannst du - Realistische Einschatzung der finanziel-
aber dartber verhandeln und damit deine Kon- len Rahmenbedingungen des Projektes:
ditionen verbessern. Hier habe ich fir dich einen Um herauszufinden in welchem Bereich
Leitfaden flur Verhandlungen vorbereitet. sich eine branchenubliche Gage fir deine
Anfrage bewegt, kannst du Kolleg*innen
fragen oder unter www.gagenkompass.de

recherchieren.

FIRST STEP:
VORBEREITUNG Wie hoch die Gage sein muss da-
mit ich zufrieden bin, hangt von
Kontext: Um zu wissen mit welcher individuellen Fakten ab.
Strategie und in welchem finanziellen
Rahmen ich mich bei einer Verhandlung Dazu gleiche ich folgende Faktoren ab:

bewege, muss ich den Kontext recher-

Fir mich gilt: Nur wenn zwei von
drei Faktoren zutreffen, nehme
ich eine Anfrage an.

chieren. Vorbereitung ist hierbei alles.

* Wird das Projekt / die Veranstaltung
gefordert?

Wenn ein Projekt oder eine Veranstal-

tung gefordert wird, sollten Gagen sich

an Richtwerten von Berufsverbanden

orientieren.

» Corporate oder Independent?
Ist das Projekt nicht geférdert, stellt sich
die Frage, welche finanziellen Méglich-
keiten mein Gegenuber hat. Handelt es
sich um ein Unternehmen, das dich fur
eine Firmenfeier buchen moéchte oder

ein kunstlerisches Projekt fur das du an-

FAKTOR 1: INHALT

Der ,Faktor Inhalt” ist sehr individuell und
beschreibt, ob ein Projekt musikalisch
und inhaltlich zu dir passt. Hier musst du
einschatzen, was dir Spa3 macht und ob
etwas zu deinem Profil passt.
ACHTUNG: Es geht nicht darum,
weniger Gage zu nehmen, wenn du

Spaf3 an etwas hast.




Zusatzlich miissen wir berilicksichtigen, dass wir von

FAKTOR 2: GELD unserer Gage folgende Kosten decken mussen:

Frage dich ehrlich: wie hoch miisste (O Rucklagen fir private Rentenversicherung

die Gage sein, damit du tiber die + soziale Absicherung

Ve sadiiedon bisk Saheise die O Beitrage fur Krankenkassen-, Renten- und

Sozialversicherungsbeitrage
O Miete fur Studio/Proberaum
(O Materialkosten (Instrumenteninstandhaltung)
(O Werbungskosten
O Akquise

FAKTOR 3: INVESTITION (o) (O Offentlichkeitsarbeit

Hier kénnen verschiedene Aspekte fiir . O Fortbildungen / Erhalt der Fahigkeiten

Zahl auf oder vergleiche sie mit dem

genannten Angebot.

R ~—

dich relevant sein
- Reichweite des Projektes auf Social
Media / Youtube etc.: Wenn ein {

} Projekt dir eine hohe Sichtbarkeit

DIE VERHANDLUNG

Mach dir klar, welche Ziele du fur die Ver-

handlung hast (Notizen bei Bedarf mit

garantiert, kann das fUr deine Karriere

il el in die Verhandlung nehmen). Hilfreiche

! - Wichtige Kontakte: Wenn du iber die/ | Grundsatze: Das Gesprach muss nicht mit

den Auftraggeber*in weitere Anfragen einer Einigung enden. Und: Im Idealfall

e P { ist das Ergebnis eine Einigung mit der

§ Netzwerk generieren kannst, kann es beide Seiten zufrieden sind.

sich lohnen ein Projekt zuzusagen.

! OSSO e R,

STRATEGIE 1: o —
Um mich auf ein Verhandlungsgesprach vor- AUFSCHLUSSELUNG
zubereiten, sollte ich also vorab meine Ziele ALLER KOSTEN

konkret definieren und aufschreiben: Durch die Aufschlisselung aller Kosten

O Héhe der Gage | kannst du deinem Gegenuber trans-

O Umfang der Proben (Probenlénge / parent deine Kostenpunkte auflisten und {

wieviele Proben)
O Inhaltlicher Umfang (Konzertlange /

sichtbar machen, welche Leistungen in

. deinem Angebot enthalten sind. Durch
gespielte Werke) | das Sichtbarmachen von Leistungen (
Folgende Faktoren sollten in einer Verhand- $ Isst sich die Hohe der Gage argumen-

. tieren, jedoch kénnen Leistungen auch

lung berlicksichtigt werden:
® Gage fiir Konzert { gestrichen werden.
@ Gage fur Proben (pauschal oder pro Probe)
@ Vorbereitung | Beispiel: Konzertgage 600€
@ Fahrten (Fahrtzeit + Kosten) 4 Proben 3 300€
> es finden nur 3 Proben statt

@ Unternehmerisches Risiko (Uber Ausfallhonorar) g ’ {



STRATEGIE 2:
PAUSCHALER
PAKETPREIS

Bei dieser Strategie machst du dir zum
Vorteil, dass dein Gegenuber nicht alle
Kosten im Detail aufgeschlusselt sieht
und du in einer Verhandlung kurzfristig
entscheiden kannst, wie hoch du einen
Kostenpunkt ansetzt. Ich empfehle auch
bei einem Angebot mit Pauschalpreis
eine Liste der inklusive Leistungen an-
zuhangen, jedoch ohne die einzelnen
Kosten zu benennen. Grundsatzlich
solltest du bei Paketpreisen selber eine
Ubersicht haben, wie sich die Preise in
deiner Kalkulation zusammensetzen, un-
abhangig davon, ob du diese Kalkulation

mit deinem Gegenuber teilst.

DAS VERHANDLUNGS-
GESPRACH

Versuche die erste Zahl in den Raum zu
werfen, da diese fur die Verhandlung als
Ankerpunkt dient. Dieser Startpunkt sollte
Uber der von dir als Ziel markierten Gage
liegen, um dem Gegentlber Zugestandnisse
machen zu kénnen. So sorgst du daflr, dass
auch dein*e Verhandlungspartner*in zufrie-

den aus dem Gesprach geht.

In der Kommunikation solltest du darauf
Bedacht sein, die beidseitige Zufriedenheit
als gemeinsames Ziel zu benennen, denn
ein gemeinsames Ziel lasst dein Gegenulber

mehr Zugestandnisse machen.
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Es wurde bereits eine Gage genannt:

® Wie nah liegt die Gage an der eigenen Ideal-
vorstellung?

® Starke Abweichung nach unten: Uberlege, ob
sich das Projekt nach Abwagung der Faktoren

Jnhalt” und , Investition” fur dich lohnt

Leichte Abweichung nach unten:

Starte die Verhandlung mit

® Betonung auf das gemeinsame Ziel sich zu
einigen

® Stelle heraus, dass du das Projekt inhaltlich
spannend findest und gerne dabei warst

® Kommuniziere dann deinen eigenen Anker-
punkt, der Gber der von dir als Ziel markierten

Gage liegen sollte

Leichte Abweichung nach oben:
® Auch hier solltest du verhandeln, um deine

Maéglichkeiten auszuschopfen

Variablen, die du innerhalb des Gesprachs

nutzen kannst, sind:

® Anzahl der Proben

® Anzahl der zugesagten Konzerte: wenn das
Repertoire gleich bleibt und keine weiteren
Proben anfallen, kann man bei einer garan-
tierten Anzahl von Konzerten in einem be-
stimmten Zeitraum die Gage anpassen

® Bei Touren: Bezahlung fur Reisetage und
Off-Days (dafur sollte man vorab die genauen
Zahlen im Kopf haben)

® Unbedingt immer definieren: zeitlichen und

inhaltlichen Umfang der Tatigkeit



Bei Ver-
hand-
lungen
gilt:
Vorbe-
reitung
ist (fast)
alles,
und:
Ubung
macht
den/die
Meis-
ter*in.

Ella Rohwer ist eine
klassisch ausgebilde-
te Cellistin mit hybrider
kiinstlerischer Identitat
im Bereich Pop, Crossover
wie auch Theater und
zeitgenossische Musik.
Neben ihrer Tatigkeit als
Live- und Studiomusike-
rin arrangiert und leitet
sie Streichensembles in
diversen Kontexten. Seit
2023 ist sie zudem Ge-
schaftsfuhrerin des PRO
MUSIK Verbands, der sich
die Interessenvertretung
freier Musikschaffender
zur Aufgabe gemacht hat.



https://www.ellarohwer.de/

Zu Beginn oder mitten in deiner
musikalischen Laufbahn mag der
Gedanke an Vertrage ebenso lastig
erscheinen wie die Steuererklarung.
Doch sind sie oft der Schliissel zum
Schutz und einer gesicherten Posi-
tion in der Musikbranche.

Sie bilden die Basis der Beziehungen zwischen
Kreativen, Verwertenden, Verwertungsgesell-
schaften, Vertrieben, Plattformen und Dienst-
leistern. Schon bei der Grindung einer Band
oder der Zusammenarbeit fir eine Session
spielen Vertrage eine entscheidende Rolle. Sie
regeln nicht nur die Rechtsbeziehungen unter-
einander, sondern auch gegenuber Dritten und
sorgen im Idealfall fUr eine transparente Basis

fur die Musikverwertung.

Obwohl das Musikbusiness auch ohne schrift-
liche Vertrage funktionieren kann (fur die
allermeisten Vertrage besteht kein Schrift-
formerfordernis), bietet ein schriftlicher Vertrag
oder zumindest dokumentierte Absprachen

die beste Absicherung fur spatere Unklarheiten
zwischen den Vertragsparteien. Ein schriftlich
abgeschlossener Vertrag oder das Festhalten
von Vertragsparametern in Textform (z.B. E-Mail)
versetzen die Vertragsparteien in die Lage, sich
im Fall der Falle besser in Position zu bringen.
Es empfiehlt sich insoweit auch Uber wichtige
Telefonate Notizen zu machen oder Gesprachs-

inhalte bestatigen zu lassen. Selbstverstandlich

Vertrage im
Musikbusiness

gilt weiterhin, dass der beste Vertrag derjenige
ist, der in den Tiefen der Schublade verschwin-
det und nie mehr benétigt wird. Im Folgenden
ein erster Uberblick Gber wesentlichen Vertrage

der Musikbranche:

GBR-VERTRAG

Anfang 2024 sind die Regeln des GbR-Rechts
neu in das BGB formuliert und einige vormals
nicht gesetzlich geregelte Sachverhalte nun-
mehr im Gesetz verankert worden. Die wich-
tigsten Grundsatze gelten jedoch weiterhin.

In diesem Zusammenhang ist haufiges Miss-
verstandnis unter Musiker*innen und Bands,
dass man denkt, eine Gesellschaft burgerlichen
Rechts (GbR) misste durch einen formellen Akt

gegrindet werden.

In Wirklichkeit entsteht eine GbR bereits,
wenn zwei oder mehr Personen auf Dauer sich
zusammenschlieBen, um ein gemeinsames
wirtschaftliches Ziel zu verfolgen, z.B.um
Musik zu machen und eventuell Einnahmen

zu generieren. Dies geschieht automatisch,
ohne dass eine ausdrickliche Erklarung oder
ein schriftlicher Vertrag erforderlich ist, sobald
Bandmitglieder z.B. gemeinsam auftreten oder

Proberaume anmieten.

Die GbR ist rechtsfahig und kann Vertrage
abschlieBen, vor Gericht klagen oder verklagt

werden. Da die Bandmitglieder, als Gesell-



schafter der GbR, regelmassig am Gewinn und
Verlust beteiligt sind und fur die Verbindlich-
keiten der GbR haften, ist es umso wichtiger,
einen schriftlichen Bandvertrag abzuschlieBen.
Denn ein solcher Vertrag ermdéglicht es, die Be-
ziehungen der Bandmitglieder untereinander
besser und individuell zu gestalten sowie die
Vergltung und Entnahme Moglichkeiten der
einzelnen Gesellschafter:innen (Bandmitglie-

der) zu regeln.

So kann man z.B.im Rahmen des GbR Vertra-
ges regeln, ob die Beteiligung am Gewinn und
Verlust zwischen den Mitgliedern anders als

zu gleichen Teilen verteilt werden soll. Ebenso
kann man in einem GbR Vertrag regeln, wie
innerhalb der Band Entscheidung getroffen
werden und wer die GbR nach auf3en vertritt.
Aufgaben zwischen des Gesellschafter*innen
kénnen verteilt sowie der Umgang mit dem
eingebrachten Equipment geregelt werden.
Auch wenn die neuen gesetzlichen Regelungen
mittlerweile bei Ausscheiden einer Gesell-
schafter*in die FortfUhrung der GbR unter

den verbleibenden Gesellschafter*innen vom
Gesetz als Regelfall vorsehen, empfiehlt es sich
auch fur diesen Fall Regelungen zu treffen (z.B.
im Hinblick auf die weitere Nutzung des Band-
namens). Im Ubrigen kann seit 2024 die Ge-
sellschaft in ein Register eingetragen werden

(eingetragene Gesellschaft, eGbR).

Kunstlerquittungen werden in der Regel
zwischen auslibenden Kinstler:innen (z.B. Ses-
sion-Musiker*in, non-featured artist) und der
sie beauftragenden Institution abgeschlossen
(wie z.B. Produzent*in, Band, Label etc.), um so
insbesondere die Ubertragung der Rechte zu

regeln, die im Zusammenhang mit einer kon-

kreten Darbietung entstehen. Da im Musikrecht
regelmaBig langere Verwertungsketten gebil-
det werden, ist es wichtig die Rechte aller Be-
teiligten an einer Musikaufnahme einzuholen,
um diese dann geblindelt an Dritte weiterge-
ben zu kédnnen. Zu beachten ist insoweit, dass
man immer nur die Rechte weitergeben kann,
die man auch selbst innehat. Schleicht sich hier
ein Fehler, so wird dieser Fehler konsequent in

der Verwertungskette weitergereicht.

Eine klassische Lizenzkette kénnte wie

folgt aussehen:
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Die Leistung von Kiinstler*innen stellt im Regel-
fall eher eine handwerkliche Leistung dar und
unterfallt somit dem Leistungsschutzrecht,
welches im Urheberrechtsgesetz als verwandtes
Schutzrecht ebenfalls geregelt wird. Die Ver-
gutung der Kinstler*in erfolgt haufig durch eine
Einmalzahlung (Flat Fees). In ganz seltenen Fal-
len wird den Klnstler*innen auch eine Lizenzbe-
teiligung an der Verwertung der Musikaufnahme
zugesprochen. Eine viel diskutierte Frage ist, ob
und inwiefern dies gerecht erscheint bzw. was
passiert, wenn es zu einem spateren Zeitpunkt
zu einem Ungleichgewicht zwischen dem Ver-
wertungserfolg der Tonaufnahme einerseits und
der tatsachlichen Vergutung der Kiinstler*innen

andererseits kommt.

In jedem Fall sollten u.a. folgende Punkte ge-
regelt werden: Wer sind die Vertragsparteien,
was ist der konkrete Vertragsgegenstand (z.B.
Aufnahmetag, Leistungen, Verbesserungstakes
etc), welche Rechte werden in welchem Um-
fang fur wie lange Ubertragen, Bezahlung und

Namensnennung der Kinstler*in.

Der Bandlbernahmevertrag ist einer der
meistverwendetet Vertragsarten in der Musik-
branche. Dieser wird regelmafBig zwischen
einem Tontragerherstellenden und einem
Musiklabel abgeschlossen. Tontragerher-
stellenden in diesem Sinne ist die- oder der-
jenige, der auf eigene Kosten und auf eigenes
wirtschaftlich-organisatorisches Risiko die
Tonaufnahmen hergestellt hat. Dies kdnnen
also z.B. die Kunstler*innen selbst oder Produ-

zent*innen sein, die zuvor die Klnstler*innen

im Rahmen eines Klnstlervertrages an sich
gebunden hat (siehe Lizenzkette).

Im Fokus eines BandlUbernahmevertrages steht
insoweit die Ubertragung der Rechte an einer
oder mehrerer fertig produzierter (konkreter)
Tonaufnahmen. Da oft nicht das Geld fur die
Produktion vollstandig vorhanden ist, kann im
Rahmen des Vertrages ein Vorschuss auf die
Produktionskosten bezahlt werden. Mittlerweile
ist man in der Branche dazu Ubergegangen so-
genannte Trackpakete anstatt Alben zu verein-
baren. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass
in einigen Genres Track by Track Veroffent-

lichungen an der Tagesordnung stehen.

Die Lizenzbeteiligung im Rahmen von Band-
Ubernahmevertragen fallt regelmafig hoher als
bei Klnstlervertragen aus, da das wirtschaft-
liche Risiko der Herstellung der Tonaufnahme
von den Kinstler:iinnen getragen wird. Wichtig
ist es im Rahmen des Bandubernahmevertra-
ges den Vertragsgegenstand genau zu definie-
ren und die Beteiligung an den Einnahmen klar
zu regeln. Hierbei ist ein Augenmerk darauf zu
legen, welches die Abrechnungsbasis fur die
Lizenzbeteiligung darstellt und welche Fakto-
ren auf die Abrechungsbasis einwirken kénnen
(z.B. Reduzierungs- oder Verrechnungsmog-
lichkeiten des Labels) und wie man ggf. auf die
einzelnen Positionen Einfluss nehmen kann. Hier
bietet es sich an (das gilt fur alle Vertrage) mit so-
genannten Zustimmungsvorbehalten zu arbeiten,
d.h. eine MaBnahme von einer vorherigen Zustim-
mung abhangig zu machen (z.B. bezogen auf Art,

Umfang und Kosten der MaBnahme).

Des Weiteren werden in solchen Vertragen
umfassend auch der Umgang mit sogenannten
Nebenrechten geregelt, z.B. Merchandising,
Live, Booking oder Sponsoring. Dabei wird fest-

gelegt, ob die Kuinstler*innen beispielsweise



einen Teil ihrer Einnahmen aus dem Live-Ge-

schaft an das Label abgeben mussen.

Der Kunstlerexklusivvertrag bindet die Klnst-
ler*innen fur einen bestimmten Zeitraum exklusiv
an ein Label oder eine wirtschaftlich aktive
Produzent*in. Innerhalb dieses Vertrags bzw.
innerhalb eines bestimmten Zeitraumes ver-
pflichten sich die Kunstler*innen entsprechend
zur aktiven Mitwirkung an der Produktion von
Musikaufnahmen und zur Ubertragung der ent-
sprechenden Rechte an diese Aufnahmen an

die Vertragspartei. Im Gegenzug Gbernimmt das
Label oder die Musikproduzent*in u.a. die Kosten
fr die Produktion, Herstellung und Vermarktung
der Aufnahmen. Im Vergleich zum BandUbernah-
mevertrag tragt das Label hierbei ein groBeres
finanzielles Risiko, was sich oft in geringeren
prozentualen Beteiligungen fur die Kiinstler*in-
nen niederschlagt. Als Grundlage fir diese pro-
zentuale Beteiligung wird haufig der sogenannte
Handlerabgabepreis (HAP) genutzt, wobei auch
andere Beteiligungsmadglichkeiten vereinbart
werden kénnen (z.B. ein Einnahmensplit etc.).
Zusétzlich erhalt das Label oder die Produzent*in
weitere Rechte, wie beispielsweise Merchan-
dising-Rechte. Oft werden solche Vertrage um
weitere Bereiche erweitert, wie Management,
Booking und Sponsoringm (siehe auch BUV). Es
ist Ublich, dass die Kiinstler*innen dem Label oder
Produzenten einen Teil ihrer Einnahmen aus diesen
Bereichen abtreten mussen ( als Passivbeteiligung
bezeichnet). Die vertraglichen Regelungen des
Bandubernahmevertrags und des Klnstlerexklu-

sivvertrags weisen haufig Ahnlichkeiten auf.

Der Vertriebsvertrag legt die Modalitaten fest,

wie und wo die Tonaufnahmen veréffentlicht
werden, sei es auf physischen Medien (Vinyl,
CD) oder digital Gber Streamingplattformen.

Je nach Vereinbarung schlieBen Labels, Pro-
duzent*innen oder die Kunstler*innen selbst
Vertrage mit Vertriebsfirmen ab, die wiederum
diverse Service-Leistungen im Zusammenhang

mit der Vertriebsleistung anbieten.

GroBere Labels bieten Kinstler*innen auch
anstelle von Bandibernahmevertragen oder
Kunstlervertragen reine Vertriebsvertrage an,

dann Ubernimmt das Label nur den Vertrieb.

Im digitalen Vertriebsbereich spielen soge-
nannte Content-Aggregatoren eine entschei-
dende Rolle, da sie helfen, die Tonaufnahmen
auf den Plattformen zu platzieren und u.a. bei
der Verwaltung von Metadaten unterstttzen. Oft
bieten sie auch Marketingdienste zur Steigerung
der Sichtbarkeit an. Es lohnt sich entsprechend,

ihre Angebote und Kosten vorab zu vergleichen.

Ein Konzertvertrag (regelm. Werkvertrag)
regelt die Zusammenarbeit zwischen Kinst-
ler*innen oder Bands und Veranstalter*innen
fur die Organisation und Durchfihrung eines
Konzerts. Er beinhaltet diverse Bestimmungen,
die einen reibungslosen und erfolgreichen Ab-

lauf gewahrleisten sollen.

Zu den Hauptbestandteilen des Konzertver-
trags gehoren u.a. Angaben zum Veranstal-
tungsdatum, der Uhrzeit und dem Veranstal-
tungsort, Kontaktdaten der Beteiligten, die
Vergltung der Kinstler*innen sowie die Zah-
lungsmodalitaten. Des Weiteren werden tech-
nische Anforderungen festgelegt (sogenannte

Rider). Die Verantwortlichkeiten und Kosten fur
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Werbung und Promotion des Konzerts werden
ebenfalls im Vertrag festgehalten. Stornie-
rungsbedingungen sowie Haftungsfragen im
Falle von Verzégerungen oder Ausfallen sind
ebenfalls wichtige Bestandteile des Vertrags. Bei
den Stornierungsbedingungen wird oft dahin-
gehend differenziert, wer die Stornierung bzw.
den Ausfall zu verantworten hat. Es bietet sich
aus Sicht der Kuinstler*innen an, Ausfallgagen

zu vereinbaren. Darlber hinaus kdnnen weitere
Klauseln zu spezifischen Anforderungen der Ver-

anstaltung enthalten sein (z.B. bzgl. Mitschnitte).

Wenn Klnstler den Veranstaltungsort selbst
mieten (mUssen), Gbernehmen sie die Rolle der
Veranstalter*in mit allen dazugehdrigen Rechten
und Pflichten, einschlieBlich der Verantwortung
fur alle Veranstaltungsaspekte wie die Bezah-

lung der GEMA-Gebhren (also: aufpassen!).

Ein Managementvertrag ist eine Vereinbarung
zwischen Kinstler*innen und Manager*innen
oder einer Managementfirma. Diese Verein-
barung legt die Bedingungen fir ihre Zusam-
menarbeit fest und hat das Ziel, die Karriere der
Klnstler*innen zu férdern, zu verwalten und zu
unterstUtzen. In der Praxis bergen solche Ver-
tragsbeziehungen jedoch Konfliktpotenzial in
sich, da die Erwartungshaltungen der Parteien im

Laufe der Zeit auseinanderdriften kdnnen.

Der Managementvertrag wird oft fur drei Jahren
abgeschlossen (maximal 5 Jahre). Das Manage-
ment verpflichtet sich, Dienstleistungen wie die
Organisation von Auftritten, die Verhandlung von
Plattenvertragen, die Planung von Tourneen und
die Koordination von Marketing- und Promotio-

naktivitaten zu erbringen.

Die Managementvergutung basiert meist auf ei-

ner prozentualen Beteiligung an den Einnahmen
der Kunstler*innen wahrend der Vertragslaufzeit,
Ublicherweise zwischen 15% und 25%. Wichtig ist
zu klaren, ob diese Beteiligung alle Einnahmen
umfasst oder nur bestimmte Bereiche. Eine klare
Definition der Abrechnungsbasis ist entschei-

dend fur die Transparenz der Beteiligung.

Es kann hilfreich sein, wenn man sich die Ver-
tragskonditionen an Hand eines vereinfachten
Beispiels ,durchrechnet”, z.B. Wie teilt sich ein
Honorar von 100 Euro auf die Beteiligten unter

Bericksichtigung von entstehenden Kosten auf?

Dem Management werden spezifische Befug-
nisse zugestanden, um stellvertretend fur die
KUnstler*innen zu agieren. Im Gegenzug mus-
sen die Klnstler bestimmte Pflichten erfullen,
darunter die Bereitstellung von Materialien, die
Teilnahme an Meetings und der Umgang mit

direkten Anfragen.

Ein wichtiger Teil des Managementvertrags ist die
sogenannte Sunset-Klausel, die die Beteiligung
des Managements an Kinstler*inneneinnahmen
nach Vertragsende regelt. Diese Beteiligung
nimmt Uber eine bestimmte Zeit - oft ein bis drei
Jahre - stetig ab. Dadurch kann es vorkommen,
dass zeitweise sowohl das vorherige als auch

das neue Management finanziell berlcksichtigt
werden. Darlber hinaus wird in Managementver-
tragen oft die Kindigungsmaoglichkeit nach § 627
BGB ausgeschlossen, die den Kinstler*innen das
Recht geben wirde, ohne Grund den Vertrag so-
fort zu beenden. Wird die Anwendung des § 627
BGB nicht oder nur unzureichend ausgeschlos-
sen, kdnnen die Kunstler*innen entsprechend

jederzeit aus dem Vertragsverhaltnis aussteigen.

Verstandnis beim Vertragslesen ist entscheidend.

Bei Unklarheiten sollte um Erlauterung gebeten
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Dev Notor
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Ful3 fassen als
Songwriter*in -

Wie es

uran

elingt,

ere
unstier*innen

zu schreiben

Selbst als talentierte*r Songwriter*in
kann es herausfordernd sein in der

Musikbranche Fuf3 zu fassen und fur
andere Kiinstler*innen zu schreiben.

Dieser Artikel gibt dir Einblick in meinen per-
sonlichen Werdegang und liefert Strategien, die
dazu flihren kénnen, dass deine Lieder gehort

werden.

Ich bin Songwriterin. Und ich bin Quereinstei-
gerin. 2014 begannen nach einer Herzschmerz-
Trennung plétzlich Songideen aus mir heraus-
zusprudeln. Fur ein Soloprojekt fihlte ich mich
damals jedoch nicht bereit. Meine Schwester
studierte zu der Zeit an der Popakademie. Auf
meine Frage, was ich aus diesen Ideen machen
koénne, vernetze sie mich mit einem Produzen-
ten. Er hatte einen Verlagsdeal bei einem grof3en
Verlag und wir schrieben zusammen zwei Songs

auf die ihm vorliegenden Briefings. Einer davon

wurde durch seinen Verlag auf dem Album eines
japanischen Superstars platziert. Die Platte
landete auf Platz 1 der japanischen Charts. Der
Grundstein war gelegt. Mein Feuer war entfacht

und brannte.

Was dann folgte, war harte und zéhe Arbeit.
Drei Jahre Ebbe. Von 2014-2017 schrieb ich pro
Jahr etwa 100 Songs und reiste zum Schreiben
nach Stockholm, L.A. & Berlin. Meist schrieb ich
in von mir selbst Gber Instagram oder von
Freund*innen organisierten Songwriting Ses-
sions. Selten wurde ich zu Sessions eingeladen,
wo die Artists vor Ort waren. Ich bot unzahlige
Titel bei den verschiedensten Musikverlagen
an. Die wenigsten Tracks schafften es zu
Klnstler*innen. Aber ich lie3 nicht locker, fi-
nanzierte mir mein Leben und die Arbeit durch
Covergigs, Hochzeiten & andere kleine Jobs.
Erst Ende 2017 nahm dann alles Fahrt auf.

Durch mein gewachsenes Netzwerk, ver-



bessertes Songwriting und ein bisschen Glick
konnte ich endlich mehr Titel platzieren, die
dann auch veréffentlicht wurden. Es folgten
erste Veroffentlichungen, dann Charterfolge,
ein Verlagsdeal. Heute kann ich vom Musik-

schreiben leben.

Was ich mit meiner persdnlichen Geschichte
sagen will: Von auBBen sieht es oft so einfach
aus, aber fur die meisten Songwriter*innen gibt
es keine Abkurzung. Es ist anstrengend: Man
muss es wirklich wollen, immer am Ball bleiben,
networken, mit dem Geflhl der Ablehnung um-
gehen, wenn ein Song wieder nicht genommen

wurde und bei alledem nicht aufgeben.

Wenn du diesen Beruf ergreifen willst, stell dich
darauf ein, dass es lange dauert, bis es wirklich
funktioniert, so wie jede andere Karriere, jedes
andere Start-up auch. Klar, der Weg zum Erfolg
kann durch glickliche Zufalle schnell gehen,
genauso kann er aber auch langwierig und
schwer sein, oder wie in meinem Fall: Von bei-
dem etwas. Es ist nicht schlimm, dass es einige
Zeit dauert, sondern ganz normal. Sei geduldig
und bleibe hartnackig, auch wenn Rickschlage
unvermeidlich sind. Nimm sie an, lerne aus
jeder Erfahrung und nutze sie als Antrieb, um

besser zu werden.

MEIN LEARNING

Die Musikbranche
lebt von Vitamin B.
Kontakte zu anderen

Musikschaffenden
sind das A und O.

Talent ist dabei in meinen Augen nicht das
Wichtigste. Fleif3 und Hartnackigkeit spielen
meiner Meinung nach eine ebenso unabding-
bare Rolle. Durch regelmafBiges Schreiben
werden Deine Songs auf lange Sicht besser
werden. Entwickle dich und deine Fahigkeiten
weiter. Informiere dich Uber Songwriting-Work-
shops und Bildungsangebote. Auch die Arbeit
mit anderen Musiker*innen kann zu neuer
Inspiration fUhren. In der Poplandschaft setzen
sich Songwritingsessions oft aus drei Personen
zusammen (Artist, Topliner*in, Producer*in) und
auch in anderen Bereichen sind Kollaboratio-

nen Gang und Gabe:

Ob ein Artist-Feature auf einem EDM Track oder
ein Gemeinschaftswerk im Musical, viele
Komponist*innen und Textdichter*innen finden
erst durch die Kollaboration mit talentierten

Kolleg*innen ihr ,gewisses Etwas" oder ,den Hit"

Die Musikbranche lebt von Vitamin B. Kontak-
te zu anderen Musikschaffenden sind das A
und O. Berufsverbande wie PRO MUSIK oder
VERSO, die Vereiningung Songwriter (m/w/d)
kénnen dir durch Netzwerktreffen und Mit-
gliederfeste dabei helfen Deine personliche

Kontaktliste aufzubauen.

Wenn du Songwriter*in werden willst, sind be-
sonders die Beziehungen zu Artists, deren
Managements, anderen Songwriter*innen und
Produzent*innen, sowie Musikverlagen und
Labels interessant. Oft ist die Rede davon zur
richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein - finde
diese Orte, um diese Zeitpunkte abzupassen.
Versuche auf die Events eingeladen zu werden,
wo sich diese Menschen aufhalten. Finde her-
aus, wer in welcher Firma arbeitet. Folge den
Leuten auf Social Media oder bei LinkedIn,

schreibe sie aktiv (und méglichst per Email) an
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und pflege deinen Social Media Account oder
deine Website. Besonders als upcoming
Songwriter*in ist es wichtig die aktuelle Arbeit
zu showcasen. Lade deine Demos hoch, um sie

per Link mit deinen Kontakten zu teilen.

Spatestens jetzt heil3t es aktiv werden: Songs
schreiben, Beziehungen pflegen & Demos
versenden. Denn wenn du deine Ergebnisse
nie verschickst, kann auch nie etwas zurlck-
kommen. Mein Tipp hierzu: Lasse dich von
jemandem vorstellen. Eine persénliche
Vernetzung fUhrt dazu, dass je nach Firmengro-
Be deine Demos eher gehort werden, als wenn
du ,einfach so” dein Material emailst. Sende
deine Songs an Verlage (maximal drei Lieder
auf einmal) oder an andere Songwriter*innen
und strecke die Fuhler nach neuen Kollabora-
tionen aus. Fur eben diese Zusammenarbeiten
eigenen sich auch Songwriting Camps. Uber
Instagram und Suchmaschinen findest du
weltweit Songwriting Camps, fir die man sich
auch als Newcomer*in bewerben kann. Auch
hier gilt: Wahle deine Demos gewissenhaft aus

und sende wirklich nur die héchste Qualitat.

Pro Tipps: E-Mails immer per du und kurz &
knackig, Songdemos als mp3-Link (z.B. zu

Dropbox, Google Drive, Soundcloud,..)

Glaube an deine Fahigkeiten als Songwriter*in
und stehe zu deiner Musik. Authentizitat zieht
oft mehr Aufmerksambkeit an als versuchte
Anpassung. Sei dir bewusst dartber, in welcher
Stilistik und in welchem Genre du stattfinden
mochtest, und arbeite bewusst in diese
Richtung. Setze dir klare Ziele und entwickle
eine Strategie, um diese zu erreichen. Ob es
darum geht, eine bestimmte Anzahl von Songs
zu schreiben, einen bestimmten Kontakt zu

knupfen oder mit bestimmten Kinstler*innen

zu kollaborieren — eine klare Vision kann dir hel-
fen, deinen Weg zu gehen. Und ein Quantchen
Gluck gehdért am Ende wohl auch immer dazu

—in diesem Sinne: Good luck.

PRO TIPPS
. E-Mails immer per
Du und kurz & kna-
ckig, Songdemos
als mp3-Link (z.B.
zu Dropbox, Google |
Drive, Soundcloud,...).

Wahle deine
Demos gewissen-
haft aus und sende
wirklich nur die
hochste Qualitat.
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Forderun

finden un

be-

antragen

Eine der wichtigsten Finanzierungs-
quellen fiir Musiker*innen ist die
offentliche Férderung.

Kulturférderprogramme gibt es auf Bundes-,
Landes- und auf kommunaler Ebene und
sogar auf EU-Ebene. Diese kdnnen auf Musik
zugeschnitten sein oder spartenoffen. Mal
werden Stipendien vergeben, mal Projektfor-
derung. Wahrend bei Stipendienprogrammen
oft ein Motivationsschreiben und Arbeitsproben
ausreichen, muss bei der Projektférderung in
der Regel neben einer ausfuhrlichen Projekt-
beschreibung ein sogenannter Kosten- und
Finanzierungsplan eingereicht werden, in dem
alle Ausgaben und Einnahmen des Projekts ent-

halten sind.

In diesem Artikel erfahrst du mehr lGber die
wichtigsten Bestandteile eines Projekt-
forderantrags und ich verrate dir, wie du das

fur dich passende Férderprogramm findest.

DIE RECHERCHE

Bevor ich mit dem Antrag beginne, prife ich,
ob das Férderprogramm fur mich und mein

Projekt geeignet ist.

Das tue ich anhand folgender Fragen:

® Was wird gefordert?

® Wer ist antragsberechtigt?

® Wie hoch ist die Férdersumme?
® Wann kénnen Antrage

eingereicht werden?

® Wann beginnt oder
endet die Projektlaufzeit?

Gerade die letzten beiden Punkte werden
vielen zum Verhangnis, die einen Férderantrag
stellen mdéchten, weil sie sich zu spat darum
kimmern. Alles, was geférdert werden soll,
muss innerhalb einer von den Férdergebenden
festgesetzten Projektlaufzeit passieren. Dazu
kommt, dass meist nur zu bestimmten Zeit-
punkten Uberhaupt Férderung beantragt wer-
den kann und von der Einreichung des Antrags
bis zur Férderentscheidung vergehen meist

mehrere Wochen, wenn nicht sogar Monate.

Eine Finanzierung mithilfe 6ffentlicher Férdergel-
der ist also relativ unflexibel. Deshalb empfehle
ich dir, dich frihzeitig Uber Fordermdglichkeiten
zu informieren. I[dealerweise machst du dir bereits
am Ende eines Jahres einen Plan fir das kom-
mende Jahr und checkst die Fristen von infrage

kommenden Férderprogrammen.



Passende Forderprogramme findest du
beispielsweise Uber die klassische Schlag-
wortsuche im Netz, Empfehlungen aus dem
Bekanntenkreis oder Férderwegweiser wie zum

Beispiel von KreativKultur Berlin.

TIRPP:

Schau dir das
PR-Material von
Projekten, die
deinem Vorhaben
ahneln, an. Wenn
es sich dabei

um geforderte

Projekte handelt,
findest du dort
das Logo der
Fordergebenden
oder einen
Forderhinweis.

DER ANTRAG

Zu einem Forderantrag gehoren in der Regel
drei Texte: die Projektbeschreibung, die Vor-
stellung der Antragstellenden sowie eine Kurz-
beschreibung, die den Antrag zusammenfasst.
Letztere schreibe ich, wenn alles andere fertig
ist. Die Kurzbeschreibung soll der prifenden
Person einen Uberblick tiber den Antrag ver-
schaffen und hat idealerweise eine Teaserfunk-

tion, macht also neugierig auf das Projekt.

In den Vorstellungstext packst du alle Infos
Uber dich, die fur die Durchfihrung des Pro-
jekts relevant sind. Im Falle eines Musikprojekts,
wie zum Beispiel einer Konzerttournee oder
der Komposition oder Produktion neuer Songs,
ist das dein klnstlerischer Werdegang. Hier
solltest du Angaben Uber deine musikalische
Ausbildung machen und frihere Bandprojekte,
besondere Auftritte, Wettbewerbe, Auszeich-
nungen oder Kollaborationen mit anderen

Kinstler*innen auffihren.

DIE PROJEKTBESCHREIBUNG

Die detaillierte Projektbeschreibung ist einer
der zentralen Teile eines Férderantrags und
bietet Raum, um die Einzelheiten deines Pro-
jekts klar und Uberzeugend zu prasentieren. Sie
sollte gut strukturiert und leicht verstandlich
sein fUr eine Person, die nicht in deinem Projekt
involviert ist. Folgendes sollte die Projektbe-

schreibung enthalten:

QO Informationen zum Kontext —
beschreibe die Ausgangssituation, auf die
du mit deinem Projektvorhaben reagierst

O Motivation und Projektidee —
erlautere ausfuhrlich dein Vorhaben.

O UmsetzungsmafBnahmen -
beschreibe, wie wann wo und mit wem du
dein Vorhaben realisieren wirst. Gehe hier
auch unbedingt auf die Offentlichkeits-
arbeit fur das Projekt ein.

QO Projektziele — definiere klare Ziele. Kurzfris-
tig: was kann bis Ende des Projekts erreicht
werden? Langfristig: denke ein paar Jahre
voraus. Was ist deine Vision fur die Zukunft
des Projekts/deiner Laufbahn?

QO Zeitplan - ordne den einzelnen Umsatzungs-
maflnahmen jeweils einen zeitlichen Rahmen

innerhalb der Projektlaufzeitzu P
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Lass deine Texte Korrektur lesen und auf Plau-
sibilitat priifen! Du mochtest auf die Person,
die Uber deinen Antrag entscheidet, einen pro-
fessionellen und vertrauenswiurdigen Eindruck
machen. Ein unstrukturierter Text voller Fehler

bewirkt eher das Gegenteil.

DER FINANZPLAN

Zu einem Antrag auf Projektférderung gehort
auch immer ein sogenannter Kosten- und
Finanzierungsplan, der alle Kosten enthalt,

die notwendig sind, um das Projekt durchzu-
fUhren. Wichtig hierbei ist, dass nur die Kosten
forderfahig sind, die innerhalb der Projekt-
laufzeit entstehen und abgerechnet werden.
Das bedeutet, Leistung, Rechnungslegung
und Zahlung durfen nicht friher oder spater
erfolgen. Wird eine Leistung bereits vor dem
ersten Tag der Projektlaufzeit erbracht oder
abgerechnet, gilt das Projekt als begonnen und
kommt damit in der Regel fur eine Forderung

nicht mehrinfrage.

MERIKES

Nur zukiinftige
Kosten konnen
erstattet werden.

Welche Kosten genau du in deinen Finanzplan

aufnimmst, ist einerseits abhangig von deinem
Vorhaben und andererseits abhangig von den
Forderrichtlinien. Zum Beispiel kdnnen Kinder-
betreuungskosten forderfahig sein, wenn sie
aufgrund deines Vorhabens entstehen und
notwendig sind, um es durchfihren zu kdnnen.
Es gibt aber auch Dinge, die fur das Projekt

notwendig und trotzdem nicht férderfahig sind.

Hier die drei haufigsten:

1. Laufende Kosten wie zum Beispiel die Miete
fUr deinen Proberaum

2. Anschaffungen, die den Wert eines gering-
wertigen Wirtschaftsguts Uberschreiten
(GWG). Neue Instrumente wirst du dir von
dem Fordergeld leider nicht kaufen kénnen.

3. Reise- und Ubernachtungskosten, die nicht
dem geltenden Bundes- oder Landesreise-
kostengesetz entsprechen. Ein Blick dort

hinein lohnt sich also bei der Antragstellung.

Neben den Kosten muissen im Finanzplan auch
die Mittel aufgeflhrt werden, mit denen das
Projekt finanziert werden soll. Die wenigsten
Foérderungen finanzieren ein Projekt zu 100% —
du musst also entweder selbst einen Teil der
Projektkosten Ubernehmen (Eigenmittel —
Ersparnisse, Gagen, Vorschuss vom Label,
Crowdfunding etc.) oder dir eine Kofinanzie-
rung durch ein weiteres Férderprogramm
suchen (Drittmittel). Achtung: nicht alle Férde-

rungen sind miteinander kombinierbar!

Du siehst, es gibt einiges, was bei der An-
tragstellung zu beachten ist. Lass dich davon
nicht abschrecken! Wenn du alleine nicht
weiterkommst, scheu dich nicht, dir Hilfe zu
holen oder nutze KI. Und denk immer daran:
einmal ist keinmal. Sollte dein Antrag abgelehnt
werden, nimm es nicht persénlich, sondern

probiere es einfach nochmal.



Bei
einem
gut
formu-
lierten
Antrag
entsteht
vor
meinem
inneren
Auge
ein Bild
des
Projekts.

le. b(v"’orlv\

Kerstin Mayer ist
selbstandige For-
dermittelberaterin
und Projektmana-
gerin. Mit ihrem
Know How unter-
stutzt sie Musi-
ker*innen und
Akteur*innen der
Musikwirtschaft.



https://kmayer.de/
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Ich habe Querfléte an der Royal Academy of
Music, der Hochschule fur Musik und Tanz

KoIn und der Folkwang Universitat der Kinste
studiert und arbeite als freiberufliche Flotistin
in K&In. Meine Einkinfte stammen aus ver-
schiedenen Beschaftigungen in den Bereichen

Musik-Performance und Musikpadagogik.

Als Musikerin lassen sich die Jobs und damit
die Einkommensstréme in zwei Kategorien
einteilen, und zwar in Bezug auf die Art und
Weise, wie sie erworben werden. Erstens gibt
es die Arbeit, die ich aktiv schaffe und verfolge.
Beispiele dafir sind Kammmermusikgruppen, die
von mir oder andere Musiker*innen gegriindet
wurden und die bei Konzertveranstaltenden
beworben werden oder die Musik flr Veranstal-

tungen wie Hochzeiten liefern.

Die Werbung umfasst die Erstellung eigener
Materialien (Fotos, Aufnahmen, Videos, Websei-
te) und die Nutzung der sozialen Medien sowie
die direkte Kontaktaufnahme mit Konzert- oder
Eventveranstaltenden. Diese Art von Projekten
kann sowohl kinstlerisch als auch kommerziell
motiviert sein und bietet die Moglichkeit, das

eigene klnstlerische Profil zu scharfen.

Im Laufe meiner Karriere habe ich unter ande-
rem mit verschiedenen Kammermusikgruppen
bei Festivals, Konzertreihen und Veranstaltungen
gespielt, darunter mit Harfe, Gitarre, Klavier und
Kontrabass. Dabei habe ich neue Stile erforscht,
Werke arrangiert und mich mit anderen Musik-
richtungen wie Folk und lateinamerikanischer
Musik auseinandergesetzt. AuBerdem bin ich
Grindungsmitglied des BRUCH-Ensembles fur
Neue Musik, das im In- und Ausland auf Festivals
gastiert und fur verschiedene deutsche Rund-

funksender aufgenommen hat.

Mit einigen dieser Ensembles habe ich auch
Konzerte in KéIn und Umgebung veranstaltet
und Férdermittel fur Kompositionsauftrage,
Vorstellungen, interdisziplinare Kooperationen
und Musiktheaterproduktionen eingeworben.
Dabei habe ich mit Komponist*innen, Tanzer*in-
nen, bildenden Kinstler*innen, Regisseur*innen
und Kostlim- und Buhnenbildner*innen zu-
sammengearbeitet. Allerdings stand ich bei der
Foérderung dieser selbst organisierten Projekte
oft vor dem Problem, dass meine Tatigkeit nicht

oder nur teilweise finanziert werden konnte.



Andere Gelegenheiten fur Auftritte erhalte ich
durch Kontakte und Kolleg*innen. Meine frei-
berufliche Arbeit mit Orchestern und Ensembles
hat sich im Laufe der Zeit entwickelt, da ich mein
Profil erweitert und ein Netzwerk aufgebaut
habe. Dieses entstand unter anderem aus
meinen Engagements als Aushilfe bei Sinfonie-,
Opern und Rundfunkorchestern in ganz NRW
sowie durch Auftritte mit zahlreichen Ensembles
fur Neue Musik in der lebendigen zeitgendssi-

schen Musikszene NRWs.

Weitere Einnahmen stammen aus der Mit-
wirkung bei Theaterproduktionen auf Tourneen
und fur Popkunstler*innen auf Musikfestivals.

Ein Projekt,an demich in den letzten Jahren
besonders gerne mitgewirkt habe, nutzte die
eher performativen Aspekte, die sich in meiner
Arbeit mit Neuer Musik entwickelt haben. Ich
stehe auf der BUhne, véllig in das Geschehen
eingetaucht und spiele Flote, und zwar in der
Rolle der Mina in “Mina und die Reise zum
Meer”, einer mobilen Kinderoper, die von der
Outreach-Abteilung des Theaters Bonn ge-

schaffen wurde.

Im padagogischen Bereich habe ich an Musik-
schulen, der Hochschule far Musik und Tanz
K&ln und auch privat unterrichtet. Diese Arbeits-
platze habe ich zum Teil durch Bewerbungen
auf ausgeschriebene Stellen, aber auch durch
Initiativbewerbungen an Musikschulen erhalten.
Wahrend der Pandemie habe ich Musik mit
meiner anderen Leidenschaft, dem Yoga, kom-
biniert und einen Online-Yogakurs speziell fur

Musiker*innen entwickelt.

Derzeit arbeite ich als Priferin fir das Associa-
ted Board for the Royal Schools of Music, einen
britischen Prifungsausschuss, die Musikprifun-
gen fur Instrumentalisten im Vereinigten Ko-
nigreich und im Ausland sowie digital anbietet.
Aufgrund ihrer Flexibilitat Iasst sich diese
Tatigkeit hervorragend mit dem freiberuflichen
Musizieren vereinbaren und hat mich bisher
nach Hongkong, Malaysia, Spanien und in die
USA gefuhrt. Auch auf diese Stelle habe ich

mich beworben.

Meiner Erfahrung nach besteht die Realitat einer
freiberuflichen Karriere darin, einen Weg zu
finden, die Einkommensstréme zu diversifizieren
und ein Gleichgewicht zwischen Tatigkeiten

zu finden, die kreativ erfullend sind, aber auch
logistisch zusammenpassen und eine gewisse

finanzielle Sicherheit bieten.

Lass dich von deinen Leidenschaften und Star-
ken leiten, damit du in deinem maéglicherweise

unbestandigen Beruf motiviert bleibst!
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https://www.sallybeckflute.com/

Tipps fur ein
erfolgreiches
Crowdfunding

Wem das Budget fiir die nachste
Produktion oder den nachsten Video-
dreh fehlt, der kann mittlerweile Gber
Crowdfunding mithilfe der Fans das
Budget ohne Plattenfirmen einsam-
meln. Ich gebe dir hier einige Tipps
wie’'s bestmoglich funktioniert:

Was ist Crowdfunding? Mit einem Crow-
dfunding stellt man einer ,Crowd” ein Projekt
vor und lasst sich eine Zielsumme gegen
,Dankeschoéns” vorfinanzieren. Quasi der Label-
vorschuss ohne Label. Eine Crowdfunding
Kampagne erfolgreich aufzusetzen und zum
Ziel zu fUhren, ist aber gar nicht so einfach. Die
Kampagne muss gut geplant und durchdacht
werden, damit man sich nicht verzettelt oder
gar verkalkuliert. Daher kommen hier 7 Tipps fur

ein erfolgreiches Crowdfunding:

1) BASISARBEIT

Bevor du dich an ein Crowdfunding machst,
solltest du alle vorangegangen Hausaufgaben

unbedingt erledigt haben. Dazu gehort bspw.:

® WAS willst du genau realisieren?
® Du brauchst einen hieb- und stichfesten
Finanzplan, damit du deinen Fehlbedarf ver-

nlnftig errechnest

2) DIE CROWD

Im Wort steckt schon, worum es beim Crow-
dfunding geht. Die meisten Crowdfundings im
Musikbereich werden durch die Fangemein-
schaft zum Ziel gefuhrt. Nur wenige Leute
kommen zufallig beim Projekt vorbei und
kaufen sich etwas. Das bedeutet, dass du dich
immer um Fanpflege bemiht haben solltest.
Da Facebook, Instagram & Co mit Algorithmen
arbeiten, die deine Posts einigen Usern nicht
ausliefern, ist es ratsam so viele Direktkontakte
wie moglich zu haben. Pflegst du einen News-
letter? Hast du direkte Adressen? Wie hoch

ist die Interaktion auf deinem Social Media
Account? All das sind Dinge, die du in den Mo-
naten VOR einem Crowdfunding beobachten
solltest. Wenn ein Crowdfunding fur dich noch
nicht relevant ist, ist JETZT vielleicht der beste
Zeitpunkt, um bei deinen nachsten Konzerten
eine Newsletter-Liste auszulegen und mit dem

Adressensammeln loszulegen.

3) ZIELSUMME

Aufbauend auf die vorherigen Punkte kannst
du eine realistische Zielsumme festlegen.

Wie hoch das zu erzielende Budget sein kann,
ist total individuell. Eine Patentformel a la

.Pro 100 Kontakte = xxxx € Crowdfundingsum-

me", an der man sich orientieren kénnte, gibt P
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es leider nicht. Zu unterschiedlich sind Genres,
Einkommensstrukturen von Fans in bestimmten
Szenen oder einfach die persdnlichen Kontakte,
die sich mehr oder weniger mit deinem Projekt
identifizieren. Plump gesagt: Je mehr Leute du

kennst/erreichst, desto besser.

Darilber hinaus sollte dein Finanzplan klar sein
und du deine Produktion realistisch geplant
haben. Aus der Kombi Fangemeinde, direkte
Kontakte und Projektkosten sollte sich eine

Zielsumme fur dich herleiten lassen.

Wichtig: Denke daran, dass die meisten Crow-
dfunding-Plattformen eine prozentuale Fee
vom Gesamterlds nehmen. Genauso mussen
viele Dankeschéns verschickt werden (Porto-
kosten) und das eingenommene Geld muss

versteuert werden.

Wichtig: Sei so genau wie es geht und erklare,
woflr du das Geld brauchst. Haben die Leute
das Geflhl, dass deine Kampagne nicht ver-
trauenserweckend ist, werden sie kein Geld bei

dir lassen.

4) DEINE IDEE AUF DEN
PUNKT BRINGEN.

Eines der wichtigsten Tools, um Leute von dei-
nem Projekt zu Uberzeugen, ist das sogenannte
Pitching Video, das auf der Plattform eingebet-
tet wird. Darin erklarst du, wer du bist und was
du realisieren méchtest und warum die Leute
dir helfen sollten. Mittlerweile kann man mit
einfachsten Apps sehr gute und hochwertige
Videos herstellen, sodass ein ansprechendes
Video fur jede*n machbar geworden ist. Es ist
dringend davon abzuraten, das Video einfach
Jirgendwie” zu machen oder schnell hinzu-

klatschen.

Du willst Geld von den Leuten, daflr solltest
du dir Mlhe geben! Auf den Plattformen gibt
es Videos, wo schnell & kurz in die Kamera ge-
sprochen wird. Das kann sehr langatmig und
irgendwann auch zu langweilig wirken, um die

Aufmerksamkeit der Leute zu halten.

Tipp: Solltest du bereits professionelles Video-
material haben, macht es total Sinn, das an
einigen Stellen einzubinden. Ebenso sollten die
Leute natiirlich auch ein bisschen von deiner

Musik héren.

Auch die Texte in der Kampagne sollten wohl
Uberlegt sein. Im Zweifel lasse jemanden tGber
deine Texte schauen und Uberprife sie auf Ver-
standlichkeit, Wirkung und Lange. FUr gute Tex-

te gilt: So kurz wie méglich, so lang wie nétig.

5) DIE WAHL DER DANKE-
SCHONS - REALISTISCH,
ABER NICHT VON DER
STANGE.

Natdurlich gehért in ein Crowdfunding fur eine
Musikproduktion auch, dass deine Unter-
stUtzer*innen sich das Album kaufen kénnen.
Daruber hinaus gibt es aber auch kreativere
Moglichkeiten. Bei einem Crowdfunding dabei
zu sein, ist ein groBer Vertrauensvorschuss.
Neben den tblichen Merch-Artikeln kannst

du Uberlegen, was zu dir als Kiinstler*in und
deinen Fans passt. Dazu gehdren auch selbst-
gemachte Sachen (oft angeboten handge-
schriebene Lyrics), Wohnzimmerkonzerte oder
Studiobesuche wahrend der Recordings. Um
sich Anregungen zu holen und, kann man gut
auf anderen Projektseiten stobern. Vorsicht:
Bei der Auswahl der Dankeschdns lauern einige
Fallen. Es ist davon abzuraten, Dankeschéns an-
zubieten, die mit hohen Produktionskosten ein-

hergehen. Wer erst einmal Shirts fur viel Geld



vorproduzieren muss, und nicht alle los wird,
hat am Ende weniger von seinem Crowdfun-
ding. Viele handgemachte Accessoires kosten
Zeit. Plane realistisch, was du zu welchem Zeit-
punkt anliefern kannst und nenne realistische
Lieferzeitraume. So ist am Ende niemand bdse,

wenn es vielleicht etwas langer dauert.

Wichtig ist auch, unterschiedliche Preisstufen
bei den Dankeschdns anbieten zu kdnnen, um
die Portemonnaies deiner Fans bestmadglich
ausschopfen zu kdnnen. Also kleine Aufmerk-
samkeiten fur unter 10,-€, hauptsachlich Artikel
zwischen 20,- € und 50,- €, aber auch einige
teure wie Wohnzimmerkonzerte. Du kannst auch
noch weitere Dankeschdns hinzufigen, wahrend

die Kampagne bereits lauft.

6) KOMMUNIKATION &
PLANUNG

Wenn du deine Crowdfunding-Kampagne on-
line stellst, geht die Arbeit erst wirklich los. Die
Kampagne zu erstellen, einmal zu posten und
abzuwarten, wird nicht reichen, um dein Ziel zu
erreichen. Mache dir fur die Zeit der Kampagne

einen Kommunikationsplan:

O Wen sprichst du wie an?

O Wie kannst du deine Social Media Kanile
fur die Kampagne einbinden, ohne dass du
einfach standig deinen Link teilst?

O Kannst du lokale Medien dazu bringen, von
dir zu berichten?

O Uberlege dir kleine Specials wie bspw. Mini-
Konzerte mit dem Verteilen von Flyern

O Welche Leute kénnten deine Kampagne in
ihren Netzwerken teilen und wie Uberzeugst
du sie davon?

O Lass deine Fans aktiv am Prozess teilhaben:
Such den Dialog, mach Umfragen zu dei-

nem Artwork u.a.

All das sind nur erste Ideen. Es hilft Gbrigens, die
Kommunikation nicht als lastige Nebensache zu
sehen, sondern als Starke. Fur viele Bands ist ein
erfolgreiches und gut gefihrtes Crowdfunding

ein tolles Bindungstool zu den Fans! Fur die Fans
ist es etwas Emotionales, eine Platte durch ihren

Beitrag moglich zu machen.

Fans um Geld zu bitten, kostet Uberwindung.
Die Wahrheit ist aber: Auch, wenn man die Leute
schon mal angeschrieben hat, vergessen viele,
direkt beim Crowdfunding mitzumachen. Es ist
daher Uberhaupt nicht schlimm, die Leute mehr-

fach zu kontaktieren, es ist oft sogar notwendig.

7) LAUFZEIT

Du kannst bestimmen, wie lange deine Kam-
pagne laufen soll. Dabei gibt es keine wirkliche
Pauschalregelung, wie sehr man die Laufzeit
ausreizen sollte. Allerhand Projekte entscheiden
sich daher fur 4-6 Wochen Laufzeit. Man hat
genugend Zeit, um seine Kontakte zu akquirie-
ren, die Kampagne ist aber nicht so lang, dass
man Uber Monate einen Kommunikationsplan

befolgen musste.

Manchen Projekten hilft eine lange Laufzeit
aber auch, weil sie noch Zeit brauchen, um sich
in das Thema einzuarbeiten oder vielleicht auch
neben normalen Jobs nicht so viel Zeit haben.
Natdtrlich kann man die Kampagne auch nur
kurz laufen lassen, zum Beispiel fur14 Tage.

In dieser Zeit muss dein kompletter Fokus auf
dem Crowdfunding liegen, damit du alle Leute
erreichstt. Das ist nur zu empfehlen, wenn du
schon Erfahrung mit Crowdfunding hast und

sattelfest in deiner Kommmunikation bist.
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Crowd-
funding
bietet
eine
super
MCE));ﬁCh-
keit, un-
abhan-
gig und
selbstbe-
stimmt
Musik zu
finan-
zieren.

DIC b(v"‘orm

Nina Graf, offent-
lich vielleicht bes-
ser bekannt als Miu,
brachte ihre Musik
als DIY-Artist u.a.

in die Charts und in
den ARD Tatort.
Daruber hinaus en-
gagiert sie sich seit
mehreren Jahren
ehrenamtlich far
die Interessen von
Musikschaffenden.
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